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EN 2026, LE SECTEUR COMPTE PLUS DE 5 500 SALARIES
DANS LA REGION

Effectifs salariés par département

5400

salariés

Répartition des effectifs salariés
Loire-Atlantique : 32%

Sarthe : 25%

Maine-et-Loire : 25%

Vendée : 11%

Mayenne : 7%
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EFFECTIFS SALARIES* PAR INTERCOMMUNALITE EN 2026




EFFECTIFS SALARIES PAR COMMUNE EN 2026
ET LOCALISATION DES PRINCIPAUX ETABLISSEMENTS

POSSON PACKAGING

Louailles (72)
SAICA PACK EL
Montsrs (53 i
s £ s a4 REY EMBALLAGES

L'IMPRIMERIE SOLIDAIRE -~ -~~~ @~ - ' Mamers (72)

.7 Martigné-sur-Mayenne (53)
5400 salariés A\ PUSTERLA 1880
2026 PUBLIDECOR __ . . Y Cherré-Au (72)
en Louverné (53) MANUFACTURE DE L’EPHEMERE
SAICA PACK =~~~ Q----~ .- Tuffé-Val-de-la-Chéronne (72)
Laval (53) PAPETERIE LE BOURRAY

Saint-Mars-la-Briere (72)
LEFRANCQ IMPRIMEUR

Candé (49) LTR INDUSTRIES SMURFIT KAPPA MAINE EMBALLAGES
Spay (72) Roézé-sur-Sarthe (72)
e ,,,, PUSTERLA 1880 LAVIGNE-ALMANACHS
MMP PREMIUM SAS (MM PACKAGING) Mayet (72) Mayet (72)

Ancenis-St-Géréon (44) HINOJOSA PACKAGING GROUP - ALLARD'EMBALLAGES

Aubigné-Racan (72)

SMURFIT KAPPA FRANCE | EDITIONS QUO VADIS

Carquefou (44) Carquefou (44) DS SMITH PACKAGING DURTAL

Durtal (49)

MEDICOM - GROUPE KOLMI-HOPEN
Saint-Barthélemy-d'Anjou (49)

WATERMAN - NWL FRANCE PROD. GASCOGNE SACS
St-Herblain (44) St-Herblain (44)

DS SMITH PACKAGING ANJOU
NORPAPER NANTES Bellevigne-en-Layon (49)
Nantes (44)

,,,,,,,, ACP - ACCREDITED CONTRACT PACKAGER AMCOR FLEXIBLES MONTREUIL BELLAY

DS SMITH PACKAGING Montreuil-Bellay (49) Montreuil-Bellay (49)

La Chevroliére (44) -
ffffffffffff ALLIANCE ETIQUETTES

Doué-en-Anjou (49)
SMURFIT KAPPA PAPCART / SMURFIT WESTROCK
Gétigné, Boussay (44)

7777777777 GPI CHOLET (AR PACKAGING)
Q Cholet (49)
ETIK-OUEST
Soullans (85)
,,,,,,,,,,,,,, SMURFIT WESTROCK

Mortagne-sur-Sévre (85)

HUHTAMAKI LA ROCHELLE
Lfle-d'Elle (85)
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21 ETABLISSEMENTS EMPLOIENT A EUX SEULS LES DEUX TIERS
DES EFFECTIFS DE LA REGION

Répartition des effectifs salariés selon la taille de I'établissement QD ;ggselt:f;g;?;;”e”ts

Moins de 10 salariés K I > @ 2% des salariés
10-19 salariés _ %$---------------------------eee e > ‘ 3% des salariés
20-49 salariés _ 19 -------- - e > ‘ 12% des salariés
50-99 salariés _ 14 ---------mmm e e > . 17% des salariés
B | — .

250-499 salariés

55% des salariés

‘ 10% des salariés
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LA PART DE SALARIES EMPLOYES DANS LE SECTEUR EST 1,6 FOIS
PLUS ELEVEE DANS LES PAYS DE LA LOIRE QU’EN FRANCE

Indice de spécificité par région de France métropolitaine

1 ’0 Bretagne Occitanie
Grand Est Nouvelle-  Centre-Val Pays Hauts- Normandie  Bourgogne-  Auvergne-
Aquitaine de Loire de laLoire  de-France Franche-Comté Rhone-Alpes

Note de lecture : Dans les Pays de la Loire, la part de salariés employés dans I'lndustrie papier carton parmi 'ensemble
des secteurs d’activités est 1,6 fois plus élevée que la part moyenne observée en France métropolitaine

‘0RC| Portrait sectoriel de I'Industrie papier carton dans les Pays de la Loire
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: L'indice de spécificité est supérieur a 1 -I
| lorsque la part de salariés employés |
| dans l'Industrie papier carton au sein |
| d'une région est supérieure a la part

: de salariés employés dans l'industrie |
| du  papiercarton en  France |
| métropolitaine I



UNE LEGERE HAUSSE DES EFFECTIFS SALARIES OBSERVEE DEPUIS
2020 APRES UNE BAISSE CONTINUE SUR LA PERIODE 2008-2019

Evolution des effectifs salariés dans les Pays de la Loire

-27% < +2%
7200
‘-“0-0'0~
6900 IO ey o e SIS, 5 4005 400
6 000 6 oﬁh,,xu-u-o-u- =2
5 200
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UNE EVOLUTION QUI S'INSCRIT DANS LA TENDANCE NATIONALE

Evolution des effectifs salariés par région francaise
(base 100 = année 2016)

Evolution des effectifs salariés entre 2016 et 2026

150 - Pays de la Loire : -11%
France métropolitaine : -9%
140 - f:entre-VaI de Loire : +4%
lle-de-France : -39%
130 -
120 -
110 -
104 Centre-Val de Loire
100 -
90 - 91 France métropolitaine
89 Pays de la Loire
80 -
70 -
60 | | | : : : | | 61 lle-de-France

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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LA SARTHE FAIT PARTIE DES DEPARTEMENTS OU LA CHUTE
DES EFFECTIFS A ETE LA PLUS FORTE ENTRE 2016 ET 2024

Evolution des effectifs salariés entre 2016 et 2024 par département de France métropolitaine

Evolution en volume d’emplois :

------ +/-500
@ +-100

Evolution des effectifs salariés entre 2016 et 2024 Evolution en % :

Maine-et-Loire : + 160 salariés (+14%) positive negative

Vendée : + 70 salariés (+13%) @ > +20% 0% &-3%

Ma.yenne . +.0 salariés (+0%) ) ‘ +10% a +20% 3% a-5%

Loire-Atlantique : - 210 salariés (-10%) o s ao o s s

Sarthe : - 570 salariés (-29%) @ +5%a+10% S a-0%

+3% a +5% ® -10% a-20%

L e (.00

Pays de la Loire : - 550 salariés (-9%) 0% & 43% ® <20%

France métropolitaine (hors PDL) : - 3 650 salariés (-6%)
France métropolitaine : - 4 200 salariés (-7%)

L]
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UN FLECHISSEMENT DES EFFECTIFS MOINDRE DEPUIS 2024

Evolution des effectifs salariés entre 2024 et 2026 par département de France métropolitaine

Evolution en volume d’emplois :

Evolution des effectifs salariés entre 2024 et 2026 Evolution en % :

Maine-et-Loire : + 30 salariés (+2%) positive negative

Mayenne : + 10 salariés (+1%) @ > +20% 0% &-3%

Sarth’e =40 Salari§§ ('3%) ‘ +10% a +20% 3% a-5%

Vendée : - 20 salariés (-4%) o x amo .

Loire-Atlantique : - 90 salariés (-5%) @ +5%a+10% 5% a-10%

+3% a +5% ® -10% a-20%

ira v iAa (.99

Pays de la Loire : - 100 salariés (-2%) 0% 3 43% ® <-20%

France métropolitaine (hors PDL) : - 1 700 salariés (-3%)

L]
France métropolitaine : - 1 800 salariés (-3%) ! & /
‘ORCl Portrait sectoriel de I'Industrie papier carton dans les Pays de la Loire é



LA SARTHE ET LA LOIRE-ATLANTIQUE SONT PARTI,CULIEREMENT
MARQUES PAR LA BAISSE DES EFFECTIFS SALARIES

Evolution des effectifs salariés dans les Pays de la Loire par département

2700
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1200 e S o — w— Ry~ Odlthe
’_’_’#’M‘_’_’ﬁo—1 e e 1003--‘3” 1300 TV 1300 1300 Maine-et-Loire
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Q—Q_Q-’_Q-Q_Q_Q_Q—Q_Q_Q—Q—Q—’- S mm— = \endée
0_0_0_,_‘_¢—0_Q_Q—Q—’_V_Q_Q—Q_Q_Q—Q—Q Mayenne
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EVOLUTION DES EFFECTIFS SALARIES ENTRE 2016 ET 2024
PAR INTERCOMMUNALITE

DU R I SRR T Sl o SE—— CC du Pays de I'Huisne Sarthoise
Laval Agglomération— — — — — — —

O CC Le Gesnois Bilurien

CC du Pays Craon — — — CC des Vallées de la Braye et de I'Anille

CC du Pays d’Ancenis--------------- o~ — — — CC Sud Sarthe

Evolution en volume d’emplois :

- = = -Angers Loire Métropole
Cap Atlantique = — — — = — —

= = = CC Loire Layon Aubance

Nantes Métropole = = = = — = = — - — — — = CA Saumur Val de Loire

CC Grand Lieu Communauté = — = — —

Evolution en % :

positive négative
@ >+20% 0% a-3%
o ©® +10% a +20% -3% a-5%
© +5% a+10% 5% &-10%
————— CC Sud Vendée Littoral +3%a +5% @ -10% a-20%
+0% & +3% @ <-20%

‘ORCl Portrait sectoriel de I'Industrie papier carton dans les Pays de la Loire
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EVOLUTION DES EFFECTIFS SALARIES ENTRE 2024 ET 2026

PAR INTERCOMMUNALITE
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UNE STABILISATION DU RECOURS A L'INTERIM

Evolution des effectifs intérimaires dans les Pays de la Loire

820 840
r'S 660 omre 610
\‘.""’.“"’.&1‘"‘."’~ ’/ \”0‘.,
540 500 A 530
16
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. 10 g 8 10
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‘ORCl Portrait sectoriel de I'Industrie papier carton dans les Pays de la Loire

Effectifs intérimaires

Nombre d’intérimaires
pour 100 salariés sous contrat
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UNE DIMINUTION DES EFFECTIFS (SALARIES + INTERIMAIRES)
DE 27% AU COURS DES 18 DERNIERES ANNEES

Evolution des effectifs (salariés sous contrat + intérimaires) dans les Pays de la Loire

-27%
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CARACTERISTIQUES SOCIO-DEMOGRAPHIQUES ET SOCIO-ECONOMIQUES
DES SALARIES DE L'INDUSTRIE PAPIER CARTON DANS LES PAYS DE LA LOIRE

Une large maijorité de salariés
est en CDI

6 salariés sur 10 sont des opérateurs Une majorité d’hommes parmi les salariés

Hommes Femmes

60-64 ans 2% . I 1% ® °
50-54 ans 1% _ - 4% Hommes Femmes
68% 32%

A titre de comparaison, tous secteurs économiques
40-44 ans 8%

Intérim

Contrats pro., 9%

apprentis.

Opérateurs : 62 %

T
T t
' Techniciens sup.
[ ]

o =ilje =il
o ==illje ==mje
o =ilje =ilje
o ==illje ==mje
o =ilje =ilje
o =ilje =ilje

=ilje =ilje =i)¢

Tereeen

=ilje =flje =i)¢
=ilje =ilje =ije

confondus, 51% des salariés sont des hommes

et agents de maitrise : 14% et 49% sont des femmes

[ e o
. . % 0,
w i ' i i ' i ' " T T Ingénieurs et cadres : 11% 35:39 ans 8%
30-34 ans Moinsde 30 ans: 15%
® © © o & o & o o o ® 50 ans et plus : 38%
T T T T w w w w w w w Employés : 12% 25-29 ans A titre de comparaison, tous secteurs économiques
confondus, 27% des salariés ont moins de 30 ans
20-24 ans et 25% ont 50 ans ou plus
Répartition des salariés par catégorie socio-professionnelle 15-19 ans

Type de contrat de travail des salariés

. 95% des salariés travaillent & temps complet

T — 5 400 personnes sont salariées au sein des entreprises de I'Industrie papier carton
’ o

auxquelles s'ajoutent 500 intérimaires,

soit 5 900 personnes en tout

—>» 92% chez les femmes



UNE MAJORITE D’HOMMES AU SEIN DE CHAQUE CATEGORIE
SOCIO-PROFESSIONNELLE SAUF CHEZ LES EMPLOYES

Répartition par sexe des salariés du secteur

eeeeeeeeeeeeeeeeee
et age nts de mat rise

O

Opérateurs

Ensemble des catégories socio-professionnelles

t

' Ingénieurs et cadres Employés
17
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DES SALARIES DE PLUS EN PLUS QUALIFIES

Evolution de Ia répartition des effectifs salariés par catégorie socio-professionnelle

Employés
Ingénieurs et cadres

Techniciens supérieurs
et agents de maitrise

Opérateurs qualifiés

Opérateurs de 1°" niveau
de qualification

18% 20% 16%

2007 2013 2019 2022

‘ORC| Portrait sectoriel de I'Industrie papier carton dans les Pays de la Loire 18



CARTOGRAPHIE INTERACTIVE DES ETABLISSEMENTS

Retrouvez notre cartographie interactive des établissements de I'Industrie papier carton
dans les Pays de la Loire en cliquant sur la carte ci-dessous

‘ORCl Portrait sectoriel de I'lndustrie papier carton dans les Pays de la Loire
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https://cdonline.articque.com/share/display/f987f1a395e59648eb83eceb68388ecea59248ed

SOURCES DE DONNEES

Pour réaliser les différents portraits sectoriels de I'Inter-Industrie et de I'ensemble des branches et regroupements de branches professionnelles qui la
composent, 'ORCI Pays de la Loire a recours a diverses sources de données régulierement mises a jour.

Pour le dénombrement des effectifs salariés sous contrat, 'ORCI Pays de la Loire mobilise sa propre « Base Etablissements », une base de
données mise a jour chaque année a partir de la Base Siréne de I'Insee, et a laquelle sont rattachés les effectifs salariés de chaque établissement.
Ces effectifs sont notamment déduits des données de 'ACOSS. En complément, les données ESTEL de I'Insee (Estimations annuelles d’emploi)
permettent de mesurer les effectifs salariés pour 'ensemble des grands secteurs d’activité en dehors du périmétre de I'Inter-Industrie.

L'ORCI Pays de la Loire s’appuie également sur les données de la DREETS Pays de la Loire afin de déterminer les effectifs intérimaires par branche
| regroupement de branches et par département. Enfin, TORCI exploite également les Bases « Tous salariés » issues des DADS de I'lnsee
(échantillon au 1/12éme), ces derniéres permettant d’analyser finement les caractéristiques socio-démographiques des salariés de I'Inter-Industrie et
des différentes branches qui la composent.

'ORCI Portrait sectoriel de I'Industrie papier carton dans les Pays de la Loire
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POUR EN SAVOIR PLUS

www.orci-pdl.fr

06 19 22 36 42
d.lemancg@orci-pdl.fr
10 chemin du Vigneau

Parc Solaris, b&timent Arkam
44800 Saint-Herblain
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http://www.linkedin.com/company/orci-pdl

