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EN 2026, LE SECTEUR COMPTE PRES DE 14 000 SALARIES
DANS LA REGION

Effectifs salariés par département

13 800

salariés

Répartition des effectifs salariés
Maine-et-Loire : 39%

Vendée : 22%

Sarthe : 16%

Loire-Atlantique : 14%

Mayenne : 10%
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EFFECTIFS SALARIES* PAR INTERCOMMUNALITE EN 2026

*hors intérimaires

13 800 salariés Laval Agglomération----------------
en 2026 L ed N0 L gl TN T CA Le Gesnois Bilurien
CC Anjou Bleu Communauté----------- -
——————— CC Loué - Briilon - Noyen Communauté
CC du Pays d’Ancenis -----------------
fffffffffffff --------------CA Mauges Communauté
ffffffffffffffffffffffffff CC Loire Layon Aubance
Nantes Métropole ------------------ , B (00 R AR CC Saumur Val de Loire

44% des salariés sont localisés
autour de Cholet et Les Herbiers
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EFFECTIFS SALARIES PAR COMMUNE EN 2026
ET LOCALISATION DES PRINCIPAUX ETABLISSEMENTS

FEMILUX
Brdlon (72)

TANNERIE DE VIVOIN - HERMES CUIRS PRECIEUX

Vivoin (72)
NORTENE HOME DEPOT

Val-du-Maine (53)

TRIGANO
Mamers (72)

LONGCHAMP
Ernée (53)

13 800 salariés ATELIER LAVALLOIS DE MAROQUINERIE
Louverné (53)
en 2026

TDV INDUSTRIES
Laval (53)

MANUFACTURE DE CONFECTION DU SAOSNOIS (MACOSA)
Bonnétable (72)

EPIDAURE 72 (GROUPE TOLOMEI)
Connerré, Joué-I'Abbé (72)

L'ATELIER 72 (GROUPE TOLOMEI)
Thorigné-sur-Dué (72)

LONGCHAMP
Chateau-Gontier-sur-Mayenne (53)

GROUPE NORAS
PROMOPLAST - PROEBO Maigné, Villaines-sous-Malicorne (72)
Chateaubriant( 44)

ATELIER DU MAROQUINIER (GROUPE TOLOMEI)
La Chartre-sur-le-Loir (72)

LONGCHAMP
Segré-en-Anjou Bleu (49)

ATELIER DE CONFECTION SAINT-LAURENT
Angers (49)

APLIX
Le Cellier (44)

GROUPE BHD
Nort-sur-Erdre (44)

SOLISO EUROPE

Nantes (44)
M3P - MANUFACTURE DES TROIS PROVINCES
Clisson (44)

ATELIERS FLORENTAIS | MFC - MANUFACTURE FRANCE CHAUSSURES
Mauges-sur-Loire (49) Mauges-sur-Loire (49)

LOUIS VUITTON

Beaulieu-sur-Layon (49)

FIBERTEX NONWOVENS

Chemillé-en-Anjou (49)

GROUPE HUMEAU BEAUPREAU |

AVN - ATELIERS DU VIGNOBLE NANTAIS CHAUSSURES BELLAMY (BELLAMY SAS / GEOLLAMY)
St-Hilaire-de-Clisson (44)

Beaupréau-en-Mauges (49) Beaupréau-en-Mauges (49)

GROUPE HOFICA
Maulévrier, Sevremoine, Doué-en-Anjou (49)
GROUPE ERAM
Montrevault-sur-Evre, Chemillé-en-Anjou, Mauges-sur-Loire (49)
GROUPE MULLIEZ-FLORY - GMF
Sevremoine (49)

RAUTUREAU APPLE SHOES
La Gaubretiere (85)

LACA - LES ATELIERS DE LA COTE ATLANTIQUE

Sallertaine (85) Q

LONGCHAMP
Pouzauges (85)

LOUIS VUITTON

Essarts en Bocage, La Merlatiere (85) CWF - CHILDREN WORLDWIDE FASHION

Les Herbiers (85)
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37 ETABLISSEMENTS EMPLOIENT A EUX SEULS PLUS DE LA MOITIE
DES EFFECTIFS SALARIES

Répartition des effectifs salariés selon la taille de I'établissement QD ;;gsef:‘;g;?;;”e”ts

Moins de 10 salariés 212 —-------—---—mm - > . 5% des salariés
10-19 salariés - - [ ittt > ‘ 6% des salariés
20-49 salariés _ 69 - ------- - e - >
50-99 salariés - B T e ikl > 17% des salariés

100-249 salariés - 30 -----mmmm e > ‘ 35% des salariés

250499 salariés I § < S . 16% des salariés

4% des salariés

16% des salariés

500 salariés et +
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LA PART DE SALARIES EMPLOYES DANS LE SECTEUR EST 1,8 FOIS
PLUS ELEVEE DANS LES PAYS DE LA LOIRE QU'EN FRANCE

Indice de spécificité par région de France métropolitaine

1,8 L'indice de spécificité est supérieur a 1
lorsque la part de salariés employés
dans les industries créatives et
techniques, mode et luxe au sein
d’'une région est supérieure a la part
de salariés employés dans ces
mémes  industries en  France

métropolitaine
e J

1,7

1.1 1.1 Nouvelle-  Tle-de- PACA-
Aquitaine France Normandie  Bretagne Occitanie Corse

Pays Auvergne-  Bourgogne-  Centre-Val ~ Hauts-de-  Grand Est I -
de la Loire Rhéne-Alpes Franche-Comté  de Loire France 11
]

Note de lecture : Dans les Pays de la Loire, la part de salariés employés dans les industries créatives et techniques, mode et luxe
parmi I'ensemble des secteurs d’activités est 1,8 fois plus élevée que la part moyenne observée en France métropolitaine
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APRES SIX ANNEES DE HAUSSE, LES EFFECTIFS SALARIES
REPARTENT A LA BAISSE DEPUIS 2024

Evolution des effectifs salariés dans les Pays de la Loire

A5% -4% +22% 5%
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DEPUIS 2016, UN DYNAMISME SIMILAIRE A CELUI OBSERVE
AU NIVEAU NATIONAL

Evolution des effectifs salariés par région francaise
(base 100 = année 2016)

180 Evolution des effectifs salariés entre 2016 et 2026
Pays de la Loire : +14%
170 - France métropolitaine : +11%
Bourgogne-Franche-Comté : +33%
160 - Hauts-de-France : -12%
150
140 -
]g% Eoutrgogne-Franche-Comté
130 - /'______h‘ retagne
120 .,
= _ = s e o 114 Pays de la Loire
110 - ' S : -~ 111 France métropolitaine
100 -
90 - . 88 Hauts-de-France
80 I I I I I I I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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UNE CROISSANCE SOUTENUE ENTRE 2016 ET 2024...

Evolution des effectifs salariés entre 2016 et 2024 par département de France métropolitaine

Evolution en volume d’emplois :
----- +/-1 500
--+/-500
(/- +-100

Evolution en % :

Evolution des effectifs salariés entre 2016 et 2024

Sarthe : + 1 100 salariés (+115%) positive negative

Loire-Atlantique : + 560 salariés (+37%) @ > +20% 0% a-3%

Vendée : + 630 Salari.éls (+23%) ’ +10% a +20% 3% a-5%

Mayenne : + 30 salariés (+2%) o x amo .

Maine-et-Loire : + 10 salariés (+0%) © +5% a+10% 5% a-10%

+3% a +5% ® -10% a-20%

. - .

Pays de la Loire : + 2 400 salariés (+19%) 0% & 43% ® <20%

France métropolitaine (hors PDL) : + 12 900 salariés (+13%)

- -
France métropolitaine : + 15 300 salariés (+13%) T o / ;
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...AVANT UN NET RETOURNEMENT DE TENDANCE A PARTIR

DE 2024

Evolution des effectifs salariés entre 2024 et 2026 par département de France métropolitaine

Evolution des effectifs salariés entre 2024 et 2026

Sarthe : + 20 salariés (+1%)

Mayenne : - 40 salariés (-3%)
Maine-et-Loire ; - 290 salariés (-5%)
Vendée : - 190 salariés (-6%)
Loire-Atlantique : - 190 salariés (-9%)

Pays de la Loire : - 700 salariés (-5%)
France métropolitaine (hors PDL) : - 1 900 salariés (-2%)

L]
France métropolitaine : - 2 600 salariés (-2%) i : / ;;
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Evolution en volume d’emplois :

----- +-1500
6 - +]-500
-- +1-100

Evolution en % :
positive
@ >+20%
® +10% a +20%
© +5% a +10%
+3% a +5%
+0% a +3%

négative
0% a-3%
-3% a -5%
-5% a-10%
® -10% a-20%
@ <-20%
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LA SARTHE FAIT PARTIE DES TERRITOIRES OU LES EFFECTIFS
ONT LE PLUS AUGMENTE DEPUIS 2016

Evolution des effectifs salariés dans les Pays de la Loire par département
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EVOLUTION DES EFFECTIFS SALARIES ENTRE 2016 ET 2024
PAR INTERCOMMUNALITE

fffffffff Loué - Brilon - Noyen Communauté
CC du Pays de Meslay-Grez----------

—————— CC Le Gesnois Bilurien
CC du Pays de Chateau-Gontier----------+
fffffffff Le Mans Métropole

CC Anjou Bleu Communauté— — — — — — —

CC du Pays de Pontchéteau St-Gildas-des-Bois— — — — — — — —
-]

F
------- +/-500
= = = =CC Loire Layon Aubance
, Y A W S +-100
Nantes Métropole— — = = = = = - — = — —CA Saumur Val de Loire

— = — Mauges Communauté

~ = — — Angers Loire Métropole Evolution en volume d’emplois :

CA Clisson Sévre et Maine Agglo— — = — —
Evolutionen % :

CC Challans-Gois Communauté — — — — — — : ' . - positive négative
@ > +20% 0% &-3%
CC du Pays de St-Gilles-Crois-de-Vie— — —“— - AP@ N s NN WL T T T T T . .
® +10% a +20% -3% a-5%
© +5% a+10% 5% &-10%
+3% & +5% ® -10% a-20%
+0% & +3% @ <-20%
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EVOLUTION DES EFFECTIFS SALARIES ENTRE 2024 ET 20246
PAR INTERCOMMUNALITE

——————— CC Maine Saosnois

— — — —CC Maine Cceur de Sarthe

————— Le Mans Métropole
****** CC du Pays Fléchois
CC Anjou Bleu Communauté— — — — — — — —
CC du Pays de Pontchéteau St-Gildas-des-Bois— — — — — — — — g% =08 ~ > —™ H &, &  dn S5 o . & T . . z . .
e CC Anjou Loir et Sarthe Evolution en volume d’emplois :
: oo N e +/-500
& — = — — CC Loire Layon Aubance
, Y T (2 +/-100
Nantes Métropole— — — — — — = — — — = CA Saumur Val de Loire
= = = Mauges Communauté
----Cholet Agglomération
CA Clisson Sévre et Maine Agglo— — = — ;
Evolutionen % :
= — = CC du Pays de Mortagne iy . .
CC Challans-Gois Communauté — — — — — pos:tlve negatlve
————— CC du Pays de St-Fulgent - Les Essarts |
y ¢ @ > +20% -0% 4 -3%
= ©® +10% a +20% -3% a -5%
© +5% a+10% -5% a-10%
+3% a +5% ©® -10% &-20%
+0% a +3% @ <-20%
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UN RECOURS A L'INTERIM HISTORIQUEMENT FAIBLE

Evolution des effectifs intérimaires dans les Pays de la Loire

950
L 2
660 _ o ““oure
% o oxos-t’““ Nyuo ™ O2xe
0@.‘0‘ o 590 Y@w=®  Effectifs intérimaires
350 400 420
8
5
3 Nombre d’intérimaires
3 4 3 3 pour 100 salariés sous contrat
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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UNE DIMINUTION DES EFFECTIFS (SALARIES + INTERIMAIRES)
DE -6% DEPUIS 2024

Evolution des effectifs (salariés sous contrat + intérimaires) dans les Pays de la Loire

4% +0% 9 +18% 6%
15 000 15 100
4 600
’\. 13 600 ,’of’*o‘,
~, oSy, 5 14 300
O T T O Sy ¢ i 4 S T T ¢ I ¢
12 800 12 800 12 800 13 000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

‘ORCl Portrait sectoriel des Industries créatives et techniques, mode et luxe dans les Pays de la Loire



DES SPECIFICITES TERRITORIALES BIEN DISTINCTES (1/2)

Répartition des effectifs salariés des Industries créatives et techniques, mode et luxe par activité en 2026

Autres*
500 salariés
4%

Chaussures et articles chaussants
1 600 salariés
12%

Maroquinerie et Cuir
6 000 salariés
44%

Pays de la Loire

13 800

salariés

Habillement
2 600 salariés
19%

Textile
3100 salariés
22%

*Bijouterie, joaillerie, orfévrerie, 1
horlogerie, cordonnerie multiservice |

‘ORCI Portrait sectoriel des Industries créatives et techniques, mode et luxe dans les Pays de la Loire

* Loire-

Atlantique
1900

salariés

Sarthe
2100

salariés

Maine-
et-Loire
5400

salariés

Vendée

3100

salariés

Mayenne

1300

salariés

@ Maroquinerie et Cuir

@ Textile

@ Habillement

@ Chaussures et articles chaussants
@ Autres*
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DES SPECIFICITES TERRITORIALES BIEN DISTINCTES (2/2)

Effectifs salariés par commune et principale activité en 2026

Chaussures
et articles chaussants

Maroquinerie et Cuir Textile Habillement

6 000 salariés 3 100 salariés 2 600 salariés 1 600 salariés
74 établissements 102 établissements 90 établissements 55 établissements
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DEPUIS 2016, UNE TRES FORTE HAUSSE DES EFFECTIFS SALARIES

SALARIES DE LA MAROQUINERIE...

Evolution des effectifs salariés par activité dans les Pays de la Loire
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Maroquinerie et Cuir

Textile

Habillement

Chaussures
et articles chaussants

Autres*

*Bijouterie, joaillerie, orfévrerie,
horlogerie, cordonnerie multiservice
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... QUI TRADUIT UNE REELLE TRANSFORMATION DU SECTEUR
DANS LES PAYS DE LA LOIRE

Evolution de la répartition des effectifs salariés par activité entre 2008 et 2025 dans les Pays de la Loire

100%
Autres*

Chaussures

90% :
et articles chaussants

80%
Habillement

70%
60%

Textile
50%

40% et
30%
Maroquinerie et Cuir

20%

10%

*
1
1
I
1

\

*
1
1
1
I
1
1
1
I
1
1

M

0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 ‘Biouterie, joaillrie, orfévreri,

horlogerie, cordonnerie multiservice
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Zoom sur... la Maroquinerie dans les Pays de la Loire

. r Effectifs salariés de la Maroquinerie par intercommunalité en 2026
6 000 salariés en 2065 5900 6000
5 . 5300
+ 3 2 OO salariés depUIS 2016 15% des effectifs nationaux sont
4400 ;ciizl;s;scizrggﬁi Pays de la Loire, . | boure Sarne Alpes
cCderEmee: 110 & @) ‘ Mancelles - 160
) 3300 Laval agglo. : 130 . A Iﬁﬁg;??lzm
2 500 200 Pays de Chateau-Gontier : 190 -
Anjou Bleu Communauté : 690 - ‘ y
° f® [ oué - Brilon
- Noyen : 370
“ ‘ ‘ Loir-Lucé-
Bercé : 180
P Pays Fléchois : 160
[ ] a -
2008 2016 2018 2020 2023 20252026 : Mauges Communauté : 440

Loire Layon Aubance : 340

Evolution des effectifs salariés (hors intérimaires) de la Maroquinerie dans les Pays de la Loire

Clisson Sevre et Maine =+ e o Saumur Val de Loire : 260
Agglo : 620
e ) -
L] L] L]
74 sites industriels, dont... S , ‘\\;»
5. Cholet agglo. : 370
Communauté : 210 C)
- Louis Vuitton : 1 160 salariés - Noras Sellier : 300 salariés * o . Pays de Pouzauges : 110
- Longchamp : 940 salariés - Groupe Aarhus : 220 salariés o ¢ Pays de Saint-Fulgent
® — Les Essarts : 870

- Groupe Tolomei : 740 salariés - Fémilux : 190 salariés
- Groupe Hofica : 690 salariés - Tannerie de Vivoin (Hermeés Cuirs

Préci : 160 salarié
- Ateliers du Vignoble Nantais : 460 salariés récienx) Saranes ORCI
- Les Ateliers FIM : 130 salariés



CARACTERISTIQUES SOCIO-DEMOGRAPHIQUES ET SOCIO-ECONOMIQUES
DES SALARIES DES INDUSTRIES CREATIVES ET TECHNIQUES, MODE ET LUXE
DANS LES PAYS DE LA LOIRE

7 salariés sur 10 sont des opérateurs Une maijorité de femmes parmi les salariés Une large majorité de salariés

45-49 ans 9 9 A ) . )
4% - _ 9% A titre de comparaison, tous secteurs économiques

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Techniciens sup. .
confondus, 51% des salariés sont des hommes :
40-44 ans 2% . - 8% et 49% sont des femmes 1
- 1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

et agents de maitrise : 13%

est en CDI
Hommes Femmes

e 0 0 0 0 0 8 0 O e Conftrats pro.,
w lnl w w w w w w w so-esans 0% | . 2% (] o apprentis. Intérim

3%
o ol T 7
TETEPETED D owcocwien oo 3 [ I o

26% 74% 12%

Preeeeeet |

50 ans et plus : 30%
25-29 ans 3% - _ 8% A titre de comparaison, tous secteurs économiques
confondus, 27% des salariés ont moins de 30 ans

20-24 ans 2% . - 6% et 25% ont 50 ans ou plus
1519 ans 2% . - 3%

Pyramide des dges des salariés

=ije =ilje =ilje =ilje

preteneee
preeeeneed

Répartition des salariés par catégorie socio-professionnelle

Ingénieurs et cadres : 9%

Employés : 8% CDI

77%

Type de contrat de travail des salariés

. 95% des salariés travaillent & temps complet

S — 13 800 personnes sont salariées au sein des entreprises des Industries créatives,
' o

et techniques mode et luxe auxquelles s'agjoutent 400 intérimaires,

soit 1 4 300 personnes en tout

——» 93% chezles femmes



UNE MAJORITE DE FEMMES AU SEIN DE CHAQUE CATEGORIE
SOCIO-PROFESSIONNELLE SAUF CHEZ LES INGENIEURS ET CADRES

Répartition par sexe des salariés du secteur

Techniciens supérieurs
et agents de maitrise

oJe

Ingénieurs et cadres Employés

00

Opérateurs

Ensemble des catégories socio-professionnelles
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PEU D'EVOLUTION AU SEIN DE LA REPARTITION DES EFFECTIFS

PAR CATEGORIE SOCIO-PROFESSIONNELLE

Evolution de Ia répartition des effectifs salariés par catégorie socio-professionnelle

25% 20% e 25%

2007 2013 2019 2022
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Employés
Ingénieurs et cadres

Techniciens supérieurs
et agents de maitrise

Opérateurs qualifiés

Opérateurs de 1°" niveau
de qualification
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CARTOGRAPHIE INTERACTIVE DES ETABLISSEMENTS

Retrouvez notre cartographie interactive des établissements des Industries créatives et techniques,
mode et luxe dans les Pays de la Loire en cliquant sur la carte ci-dessous

‘ORCI Portrait sectoriel des Industries créatives et techniques, mode et luxe dans les Pays de la Loire
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https://cdonline.articque.com/share/display/60b7d10410eb939587005549c4c06f2a682afae2

SOURCES DE DONNEES

Pour réaliser les différents portraits sectoriels de I'Inter-Industrie et de I'ensemble des branches et regroupements de branches professionnelles qui la
composent, 'ORCI Pays de la Loire a recours a diverses sources de données régulierement mises a jour.

Pour le dénombrement des effectifs salariés sous contrat, 'ORCI Pays de la Loire mobilise sa propre « Base Etablissements », une base de
données mise a jour chaque année a partir de la Base Siréne de I'Insee, et a laquelle sont rattachés les effectifs salariés de chaque établissement.
Ces effectifs sont notamment déduits des données de 'ACOSS. En complément, les données ESTEL de I'Insee (Estimations annuelles d’emploi)
permettent de mesurer les effectifs salariés pour 'ensemble des grands secteurs d’activité en dehors du périmétre de I'Inter-Industrie.

L'ORCI Pays de la Loire s’appuie également sur les données de la DREETS Pays de la Loire afin de déterminer les effectifs intérimaires par branche
| regroupement de branches et par département. Enfin, TORCI exploite également les Bases « Tous salariés » issues des DADS de I'lnsee
(échantillon au 1/12éme), ces derniéres permettant d’analyser finement les caractéristiques socio-démographiques des salariés de I'Inter-Industrie et
des différentes branches qui la composent.
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POUR EN SAVOIR PLUS

www.orci-pdl.fr

06 19 22 36 42
d.lemancg@orci-pdl.fr
10 chemin du Vigneau

Parc Solaris, b&timent Arkam
44800 Saint-Herblain
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https://www.orci-pdl.fr/
http://www.linkedin.com/company/orci-pdl

