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3 700 SALARIÉS SONT EMPLOYÉS DANS LES PAYS DE LA LOIRE FIN 2021
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Effectifs salariés au 31/12/2021 (hors intérim)

3 700
salariés

Répartition des effectifs salariés

Maine-et-Loire : 51%

Sarthe : 20%

Mayenne : 15%

Loire-Atlantique : 14%

Vendée : 0%

Portrait sectoriel de l'Industrie du caoutchouc dans les Pays de la Loire
Source : ORCI d'après ACOSS et Base Établissements ORCI



UNE INÉGALE RÉPARTITION DES ÉTABLISSEMENTS ET DES SALARIÉS
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Répartition des effectifs salariés selon la taille de l'établissement au 31/12/2021 

1% des salariés

Nombre 

d’établissements

35

établissements

2% des salariés

4% des salariés

3% des salariés

9% des salariés

36% des salariés

44% des salariés

(37%)

(17%)

(14%)

(6%)

(9%)

(11%)

(6%)

Portrait sectoriel de l'Industrie du caoutchouc dans les Pays de la Loire

Moins de 10 salariés

10-19 salariés

20-49 salariés

50-99 salariés

100-249 salariés

250-499 salariés

500 salariés et +

Source : ORCI d'après Base Établissements ORCI
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INDUSTRIE DU CAOUTCHOUC : EFFECTIFS SALARIÉS PAR COMMUNE 
AU 31/12/2021 ET LOCALISATION DES PRINCIPAUX ÉTABLISSEMENTS

Source : ORCI d'après Base Établissements ORCI

3 700 salariés 

au 31/12/2021

MANUFACTURE FRANÇAISE DES PNEUMATIQUES  MICHELIN

Cholet (49) - 1 160 salariés

PAULSTRA SNC (GROUPE HUTCHINSON)

Segré-en-Anjou Bleu (49) - 620 salariés

PLASTIL LE JOINT BARTHELEMY

St-Léger-sous-Cholet (49) - 30 salariés

SOCIETE NOUVELLE SOREVAL

Bellevigne-les-Châteaux (49) - 40 salariés

DEPT AUTOMOBILE

Sougé-le-Ganelon (72) - 450 salariés

HANNECARD FRANCE

La Flèche - (72) - 150 salariés

ETABLISSEMENTS L. RUSTIN

La Chartre-sur-le-Loir (72) - 100 salariés

LE JOINT FRANCAIS

Château-Gontier-sur-Mayenne (53)

530 salariés (2 sites)

ACAPLAST MAYENNE

St-Pierre-des-Landes (53) - 40 salariés

TRISTONE FLOWTECH FRANCE

Carquefou (44) - Environ 120 salariés

TRELLEBORG CARQUEFOU

Carquefou (44) - Environ 120 salariés

VIBRACOUSTIC NANTES SAS

Carquefou (44) - 260 salariés

Portrait sectoriel de l'Industrie du caoutchouc dans les Pays de la Loire
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INDUSTRIE DU CAOUTCHOUC : EFFECTIFS SALARIÉS (HORS INTÉRIMAIRES) 
PAR ZONE D’EMPLOI ET PAR INTERCOMMUNALITÉ AU 31/12/2021

Source : ORCI d'après ACOSS et Base Établissements ORCI

3 700 salariés 

au 31/12/2021

Effectifs salariés par zone d’emploi Effectifs salariés par intercommunalité



LA PART DE SALARIÉS LIGÉRIENS EMPLOYÉS DANS L’INDUSTRIE 
DU CAOUTCHOUC EST 1,7 FOIS PLUS ÉLEVÉE QU’EN FRANCE MÉTROPOLITAINE
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L’indice de spécificité est supérieur à 1

lorsque la part de salariés employés

dans l’industrie du caoutchouc au sein

d’une région est supérieure à la part

de salariés employés dans l’Industrie

du caoutchouc en France
métropolitaine

Grand EstNormandieCentre-Val

de Loire

Hauts-

de-France

Pays

de la Loire

Bourgogne-

Franche-Comté

Bretagne

Nouvelle-

Aquitaine Occitanie

Île-de-

France

PACA-

Corse

Auvergne-

Rhône-Alpes

Source : ORCI d’après ACOSS et Insee (estimation emploi)

Indice de spécificité par région de France métropolitaine au 31/12/2021

Note de lecture : Dans les Pays de la Loire, la part de salariés employés dans l’industrie du caoutchouc

parmi l’ensemble des secteurs d’activités est 1,7 fois plus élevée que la part moyenne observée

en France métropolitaine



UNE DIMINUTION CONTINUE DES EFFECTIFS SALARIÉS…

7

-6% -6% +7% -14%

Portrait sectoriel de l'Industrie du caoutchouc dans les Pays de la Loire

9,4% 

des salariés 

de France métropolitaine

9,9% 

des salariés 

de France métropolitaine

Source : ORCI d'après ACOSS

Évolution des effectifs salariés dans les Pays de la Loire (données au 31 décembre)

-12%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20212007 2008 2009 2010



... À L'IMAGE DE CE QUI EST OBSERVÉ AU NIVEAU NATIONAL (1/2)
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Pays de la Loire

France métropolitaine

Source : ORCI d'après ACOSS

Évolution des effectifs salariés par région en France métropolitaine (base 100 au 31/12/2015)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20212007 2008 2009 2010



... À L'IMAGE DE CE QUI EST OBSERVÉ AU NIVEAU NATIONAL (2/2)
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+/- 1 500 salariés

+/- 1 000 salariés

+/- 500 salariés

Évolution positive

Évolution négative

Légende

Source : ORCI d’après ACOSS

Évolution des effectifs salariés entre 2015 et 2021

Mayenne : + 40 salariés (+ 8%)

Loire-Atlantique : + 20 salariés (+ 5%)

Sarthe : - 90 salariés (- 11%)

Maine-et-Loire : - 180 salariés (- 9%)

Vendée : - 720 salariés (- 100%)

Pays de la Loire : - 930 salariés (- 20%)

France métropolitaine hors Pays de la Loire : 

- 4 100 salariés (- 11%)

Évolution des effectifs salariés entre 2015 et 2021 par département de France métropolitaine



EN VENDÉE, UNE DIMINUTION CONTINUE DES EFFECTIFS SALARIÉS DEPUIS
2007 JUSQU'À LA FERMETURE DE L'USINE MICHELIN DE LA ROCHE-SUR-YON
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Loire-Atlantique
Mayenne
Sarthe

Vendée

Maine-et-Loire

Portrait sectoriel de l'Industrie du caoutchouc dans les Pays de la Loire
Source : ORCI d'après ACOSS

Évolution des effectifs salariés par département dans les Pays de la Loire (données au 31 décembre)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20212007 2008 2009 2010



DE FORTES FLUCTUATIONS DES EFFECTIFS INTÉRIMAIRES DEPUIS 2007
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Évolution des effectifs intérimaires dans les Pays de la Loire

(données à fin décembre)

-65% +189% +63%+243%

8 intérimaires

pour 100 salariés sous contrat

11 intérimaires

pour 100 salariés sous contrat
12 intérimaires

pour 100 salariés sous contrat

10 intérimaires

pour 100 salariés sous contrat

3 intérimaires

pour 100 salariés sous contrat

Source : ORCI d’après DREETS et ACOSS
Portrait sectoriel de l'Industrie du caoutchouc dans les Pays de la Loire

4 intérimaires

pour 100 salariés sous contrat

-63%

2007 20202008 2009 2010 2011 20132012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021

8 intérimaires

pour 100 salariés sous contrat

-29%



Contrats pro., 
apprentis.

1%

CARACTÉRISTIQUES SOCIO-DÉMOGRAPHIQUES ET SOCIO-ÉCONOMIQUES 

DES SALARIÉS DE L’INDUSTRIE DU CAOUTCHOUC DANS LES PAYS DE LA LOIRE

Opérateurs : 63% 

Techniciens sup. 
et agents de maîtrise : 25%

Ingénieurs et cadres : 8%

Employés : 4%

Répartition des salariés par catégorie socio-professionnelle

98% des salariés travaillent à temps complet

Sources : ORCI d’après DADS 2019, Acoss et DREETS Pays de la Loire

Une majorité d’hommes parmi les salariés

Pyramide des âges des salariés

15-19 ans

20-24 ans

25-29 ans

30-34 ans

35-39 ans

40-44 ans

45-49 ans

50-54 ans

55-59 ans

60-64 ans

Hommes Femmes

79% 21%

Moins de 30 ans :

50 ans et plus :

17%
25%

À titre de comparaison, tous secteurs économiques 

confondus, 51% des salariés sont des hommes 

et 49% sont des femmes

À titre de comparaison, tous secteurs économiques 

confondus, 26% des salariés ont moins de 30 ans

et 26% ont 50 ans ou plus

auxquelles s’ajoutent

personnes sont salariées au sein des entreprises de l’Industrie du caoutchouc

intérimaires,

soit personnes en tout

chez les hommes

chez les femmes

99%

92%

6 salariés sur 10 sont des opérateurs

3 700
400

4 100

Intérim

10%

Une large majorité de salariés
est en CDI

CDI

80%

CDD

1%

Autres

6%

Type de contrat de travail des salariés

Hommes Femmes



Portrait sectoriel de l'Industrie du caoutchouc dans les Pays de la Loire

UNE MAJORITÉ D’HOMMES AU SEIN DE CHAQUE CATÉGORIE SOCIO-
PROFESSIONNELLE SAUF CHEZ LES EMPLOYÉS
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Ensemble des catégories socio-professionnelles

Répartition par sexe des salariés de l’industrie du caoutchouc 

Opérateurs
Techniciens supérieurs 

et agents de maîtrise

Ingénieurs et cadres Employés

Source : ORCI d’après DADS (échantillon 1/12)



DES SALARIÉS DE PLUS EN PLUS QUALIFIÉS
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Employés

Techniciens supérieurs 

et agents de maîtrise

Ingénieurs et cadres

Opérateurs qualifiés

Opérateurs de 1er niveau

de qualification

Évolution de la répartition des effectifs salariés par catégorie socio-professionnelle

2007 2013 2019

Source : ORCI d’après DADS 2007, 2013 et 2019 (échantillon 1/12)
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www.orci-pdl.fr

06 19 22 36 42
d.lemancq@orci-pdl.fr

10 chemin du Vigneau

Parc Solaris, bâtiment Arkam

44800 Saint-Herblain

POUR EN SAVOIR PLUS


