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METHODOLOGIE ET NOTES INFORMATIVES

® Cette étude a pour objectif d'offrir une vue d’ensemble de la filiere de la Construction Navale
dans les Pays de la Loire et de connaitre les établissements qui la composent.

Elle se base sur une identification précise et minutieuse, effectuée par I’ORCI, des établissements industriels
@ intervenant dans la filiere de la Construction Navale ou pour lesquels la Construction Navale constitue
un marche plus ou moins important.

L'ORCI distingue dans cette étude 3 types d’'établissement :
® _les constructeurs et donneurs d’'ordre

_les équipementiers et sous-traitants dont la Construction Navale constitue le seul et unique marché (mono-filieres)
_les équipementiers et sous-fraitants multi-filieres

‘ORCI’ Etat des lieux de la filiére de la Construction Navale dans les Pays de la Loire



GEOGRAPHIE DES PAYS DE LA LOIRE

Pour vous aider a mieux interpréter les différentes cartographies
présentes dans cette étude, en particuliers celles relatives aux
données par intercommunalité, veuillez trouver ci-joint la carte
des Pays de la Loire ainsi que ses principaux territoires.

Cholet

Les Herbiers

La Roche-sur-Yon

le-Comte

‘ORCI’ Etat des lieux de la filiére de la Construction Navale dans les Pays de la Loire



DONNEES DE CADRAGE DE LA FILIERE
DE LA CONSTRUCTION NAVALE
DANS LES PAYS DE LA LOIRE A FIN 2023

1 - METHODOLOGIE ET NOTES INFORMATIVES

2 — LA FILIERE DE LA CONSTRUCTION NAVALE
La filiere de la Construction Navale dans son ensemble
La décomposition de la filiere

3 - FOCUS SUR LES CONSTRUCTEURS, DONNEURS D'ORDRE, EQUIPEMENTIERS
ET SOUS-TRAITANTS EXCLUSIVEMENT TOURNES VERS LE MARCHE

DE LA CONSTRUCTION NAVALE

Analyse des entreprises exclusivement tournées vers le marché Naval
Evolution des effectifs salariés depuis 2007

4 - FOCUS SUR L'ENSEMBLE DES EQUIPEMENTIERS ET SOUS-TRAITANTS



LA FI,LII‘ERE CONSTRUCTION NAVALE DANS LES PAYS DE LA LOIRE :
216 ETABLISSEMENTS QUI EMPLOIENT 15 000 SALARIES*

A
. @ N
dh 4
216 établissements 15 000 salariés

Source : Base établissements ORCI
‘ORCI Etat des lieux de la filiére de la Construction Navale dans les Pays de la Loire



UNE PRESENCE PARTICULIEREMENT FORTE SUR LE BASSIN

NAZAIRIEN (1/3)

Nombre d’établissements* par département

* tous établissements : constructeurs, équipementiers, sous-traitants

@

216 établissements
au 31/12/2023

@

Mayenne

Loire-Atlantique

@

Maine-et-Loire

Vendée

‘ORCI’ Etat des lieux de la filiére de la Construction Navale dans les Pays de la Loire

Effectifs salariés* (hors intérimaires) par département
* tous établissements : constructeurs, équipementiers, sous-traitants

@

15 000 salariés
au 31/12/2023

Source : ORCI d'aprés Base Etablissements ORCI
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UNE PRESENCE PARTICULIEREMENT FORTE SUR LE BASSIN
NAZAIRIEN (2/3)

Nombre d’établissements* par intercommunalité Effectifs salariés * (hors intérimaires) par intercommunalité
* tous établissements : constructeurs, équipementiers, sous-traitants * tous établissements : constructeurs, équipementiers, sous-traitants

15 000 salariés
au 31/12/2023

216 établissements
au 31/12/2023



UNE PRESENCE PARTICULIEREMENT FORTE SUR LE BASSIN
NAZAIRIEN (3/3)

Localisation des établissements intervenant dans la filiere de la Construction Navale au 31/12/2023

@

216 établissements

15 000 salariés

au 31/12/2023
. Constructeurs, donneurs d’ordre
' Equipementiers, sous-traitants

N intervenant uniquement dans la filiére
. Equipementiers, sous-traitants
multi-filieres
NB : la taille des bulles est proportionnelle aux effectifs °

salariés (hors intérimaires) au 31/12/2023

, . . . . Source : ORCI d'aprés Base Etablissements ORCI
ORCI Etat des lieux de la filiere de la Construction Navale dans les Pays de la Loire 10



A EUX SEULS, 7 ETABLISSEMENTS EMPLOIENT LA MOITIE
DES EFFECTIFS DE LA FILIERE

Répartition des effectifs salariés selon la taille de I'établissement au 31/12/2023

e I S
R
emploient moins
SO s I 5 -
50-99 salaries [N 98~ -
100249 salarics [ 14 - > 2 300 salariés (15%)

250-499 salaries [ 5 === m oo oo oo

700 salariés (5%)
1700 salariés (12%)

2 100 salariés (14%)

1700 salariés (11%)

500-999 salariés I | - e > 600 salariés (4%)

1000 salariés et + ] 2 <~~~ - ‘ 5 600 salariés (37%)

Source : Base établissements ORCI

‘ORCI’ Etat des lieux de la filiére de la Construction Navale dans les Pays de la Loire 11
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DANS LES PAYS DE LA LOIRE, 7 400 SALARIES TRAVAILLENT
EXCLUSIVEMENT POUR LA FILIERE NAVALE (1/2)

44 établissements employant 7 400 personnes 203 établissements employant 8 700 personnes
interviennent uniquement dans la filiére Navale sont des équipementiers et sous-traitants

Constructeurs, Equipementiers, sous-traitants intervenant Equipementiers, sous-traitants
donneurs d’ordre uniquement dans la filiere multi-filieres

13 établissements 31 établissements 1772 établissements

6 300 salariés 1 100 salariés [ 700 salariés

Source : Base établissements ORCI
‘OR’CI Etat des lieux de la filiére de la Construction Navale dans les Pays de la Loire 13



DANS LES PAYS DE LA LOIRE, 4 300 SALARIES TRAVAILLENT
EXCLUSIVEMENT POUR LA FILIERE NAVALE (2/2)

Etablissements Effectifs salariés

13
(6%) 6 300

172
(80%)

0,
31 (42%)
(14%)
‘ Constructeurs, donneurs d’ordre
7700 . Equipementiers, sous-traitants

(51%) intervenant uniquement dans la filiére

‘ Equipementiers, sous-traitants
multi-filiéres

1100
(7%)

Source : Base établissements ORCI
‘ORCI Etat des lieux de la filiére de la Construction Navale dans les Pays de la Loire 14



LES EQUIPEMENTIERS ET SOUS-TRAITANTS MULTI-FILIERES
SONT PLUS SOUVENT DE TRES PETITES ENTREPRISES

Répartition des effectifs salariés selon la taille de I'établissement au 31/12/2023

Moins de 10 salariés
10-19 salariés

20-49 salariés

50-99 salariés
100-249 salariés
250-499 salariés
500-999 salaries

1 000 salariés et +

donneurs d’ordre

Constructeurs,

(13 établissements)

I 15%

I, 31

I 5%
I, 15%
I, 15%

0%
0%

I 157

54% des établissements
emploient moins
de 50 salariés

‘ORCI’ Etat des lieux de la filiére de la Construction Navale dans les Pays de la Loire

@

Equipementiers, sous-traitants intervenant

uniguement dans la filiere

Moins de 10 salariés
10-19 salariés

20-49 salariés

50-99 salariés
100-249 salariés
250-499 salariés
500-999 salaries

1 000 salariés et +

(31 établissements)

I, 350
I 19°
I 16
I, 23,

@

71% des établissements

emploient moins
de 50 salariés

Equipementiers, sous-traitants

Moins de 10 salariés
10-19 salariés

20-49 salariés

50-99 salariés
100-249 salariés
250-499 salariés
500-999 salaries

1 000 salariés et +

Source :

(172 établissements)

I, 257
I, 23,
I, 257
I 1%

I 6%

M 3%

11%

0%

@

80% des établissements

emploient moins
de 50 salariés

Base établissements ORCI

15
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CONSTRUCTEURS ET EQUIPEMENTIERS MONO- FILIERES :

44 ETABLISSEMENTS QUI EMPLOIENT 7 400 SALARIES*

*hors intérimaires

=

>5‘
dh 4

44 établissements 7 400 salariés

Source : Base établissements ORCI
‘ORCI Etat des lieux de la filiére de la Construction Navale dans les Pays de la Loire
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CONSTRUCTEURS ET EQUIPEMENTIERS MONO-FILIERES :
UNE LOGIQUE CONCENTRATION AUTOUR DE SAINT-NAZAIRE (1/2)

* constructeurs et équipementiers mono-filieres — hors intérimaires

* constructeurs et équipementiers mono-filieres — hors intérimaires

Nombre d’établissements* par département E Effectifs salariés* par département

44 établissements
7 400 salariés
au 31/12/2023

, . . . ) Source : ORCI d'aprés Base Etablissements ORCI
ORCI Etat des lieux de la filiere de la Construction Navale dans les Pays de la Loire

18



CONSTRUCTEURS ET EQUIPEMENTIERS MONO-FILIERES :
UNE LOGIQUE CONCENTRATION AUTOUR DE SAINT-NAZAIRE (2/2)

Nombre d’établissements* par intercommunalité Effectifs salariés* par intercommunalité
* constructeurs et équipementiers mono-filieres — hors intérimaires @ * constructeurs et équipementiers mono-filiéres — hors intérimaires

44 établissements
7 400 salariés
au 31/12/2023




EFFECTIFS SALARIES A FIN 2023 DES CONSTRUCTEURS
ET EQUIPEMENTIERS MONO-FILIERES DANS LES PAYS DE LA LOIRE

* hors intérimaires

Autres entreprises - - - - - -~ - -- - -
1210 salariés (16%)

--------- CHANTIERS DE L'ATLANTIQUE
4 100 salariés (56%)
OCEA- -~~~
360 salariés (5%)
salariés
NAVAL GROUP - - - - - - -~
1 710 salariés (23%)
@I’ Etat des lieux de la filiére de la Construction Navale dans les Pays de la Loire

20



EFFECTIFS SALARIES PAR ETABLISSEMENT AU 31/12/2023 ET LOCALISATION

DES PRINCIPAUX ETABLISSEMENTS* CONSTRUCTEURS ET EQUIPEMENTIERS

@

MONO-FILIERES

* hors intérimaires

MERRE ‘s
Nort-sur-Erdre (44) -~ 1 6 300 salariés
30 salaries ‘ au 31/12/2023
AIRSEAS ALMACO
Nantes (44) La Chapelle-sur-Erdre (44) -~~~ ;
140 salariés 80 salariés ‘

OCEA
St-Nazaire (44) --------- ‘
Entre 50 et 100 salariés |

CHANTIERS DE L'ATLANTIQUE

St-Nazaire(44)~~—~~~1 '

4100 salariés ‘ Constructeurs, donneurs d’ordre

ISOLFIN MECASOUD S . _ ,
St-Nazaire (44) St-Nazaire (44) . Equipementiers, sous-traitants
Entre 50 et 100 salariés Entre 50 et 100 salariés intervenant uniquement dans la filiere

NAVAL GROUP
La Montagne (44) :
1 480 salariés S CHADUP'S

Mortagne-sur-Sevre (85)
Q 90 salariés
OCEA )
Les Sables-d'Olonne (85) -~ O OCEA

210 salariés e, T S S Fontenay-le-Comte (85)
PLASTIPECHE ="y~ ; Entre 50 et 100 salariés
L'Aiguillon-la-Presqu’ile (85)

15 salariés
‘ORCI

Source : ORCI d'aprés Base Etablissements ORCI

21
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UNE HAUSSE CONTINUE DES EFFECTIFS SALARIES DEPUIS 2015

Evolution annuelle des effectifs salariés dans les Pays de la Loire, par type d’établissement

Constructeurs,
donneurs d’ordre

Equipementiers,
sous-traitants mono-filieres

Constructeurs, donneurs d’ordre, équipe-
mentiers, sous-traitants mono-filieres

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

) Source : ORCI d'apres Base établissements ORCI et ACOSS
ORCI Etat des lieux de la filiere de la Construction Navale dans les Pays de la Loire

@

6 300 salariés
au 31/12/2023

@

1100 salariés
au 31/12/2023

@

7 400 salariés
au 31/12/2023

23



CONSTRUCTEURS, DONNEURS D’ORDRE, EQUIPEMENTIERS ET SOUS-
TRAITANTS MONO-FILIERE : LES 16 DERNIERES ANNEES EN DETAILS

Principaux faits et événements des établissements de la filiere dans les Pays de la Loire depuis 2007

- Hausse d’effectifs

Baisse d’effectifs

- Fermeture de site

Evolution annuelle des effectifs salariés dans les Pays de la Loire
(Constructeurs, donneurs d’ordre, équipementiers, et sous-traitants mono-filiéres uniquement)

7 400 salariés
au 31/12/2023

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

) Source : ORCI d'aprés Base établissements ORCI et ACOSS
ORCI Etat des lieux de la filiere de la Construction Navale dans les Pays de la Loire

24



UNE EVOLUTION DES EFFECTIFS SALARIES QUI DEPEND LOGIQUEMENT
DES ETABLISSEMENTS LOCALISES EN LOIRE-ATLANTIQUE

Evolution annuelle des effectifs salariés dans les Pays de la Loire, par département
(Constructeurs, donneurs d'ordre, équipementiers, et sous-traitants mono-filieres uniquement)

44 - | oire-Atlantique

@

6900 salariés
au 31/12/2023
. | 440 +60 +40 +60 |
Autres départements | 2 I PO rI0 0 10 A0 TOU 430 430 +10 +0 @
| -20 .80 .30 -20 | 400 salariés
| au 31/12/2023

_____________________________________________________________________________________________________________

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

) Source : ORCI d'apres Base établissements ORCI et ACOSS
ORCI Etat des lieux de la filiere de la Construction Navale dans les Pays de la Loire 25



DONNEES DE CADRAGE DE LA FILIERE
DE LA CONSTRUCTION NAVALE
DANS LES PAYS DE LA LOIRE A FIN 2023

1 - METHODOLOGIE ET NOTES INFORMATIVES

2 — LA FILIERE DE LA CONSTRUCTION NAVALE
La filiere de la Construction Navale dans son ensemble
La décomposition de la filiere

3 - FOCUS SUR LES CONSTRUCTEURS, DONNEURS D'ORDRE, EQUIPEMENTIERS
ET SOUS-TRAITANTS EXCLUSIVEMENT TOURNES VERS LE MARCHE

DE LA CONSTRUCTION NAVALE

Analyse des entreprises exclusivement tournées vers le marché Naval
Evolution des effectifs salariés depuis 2007

4 - FOCUS SUR L'ENSEMBLE DES EQUIPEMENTIERS ET SOUS-TRAITANTS



ENSEMBLE DES EQUIPEMENTIERS ET SOUS-TRAITANTS :
203 ETABLISSEMENTS QUI EMPLOIENT PRES DE 9 000 SALARIES*

*hors intérimaires

=

>5‘
dh 4

203 établissements 8 700 salariés

Source : Base établissements ORCI
‘ORCI Etat des lieux de la filiére de la Construction Navale dans les Pays de la Loire
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UNE PRESENCE ELEVEE AUTOUR DE SAINT-NAZAIRE ET NANTES

Localisation des équipementiers et sous-traitants intervenant dans la filiere de la Construction navale au 31/12/2023

203 établissements
8 700 salariés

au 31/12/2023

' Equipementiers, sous-traitants
intervenant uniquement dans la filiere
Equipementiers, sous-traitants

L o ’
. . multi-filieres
NB : la taille des bulles est proportionnelle aux effectifs ° ©
salariés (hors intérimaires) au 31/12/2023 v

, . . . . Source : ORCI d'aprés Base Etablissements ORCI
ORCI Etat des lieux de la filiere de la Construction Navale dans les Pays de la Loire 28



REPARTITIQN DES EQUIPEMENTIERS ET SOUS-TRAITANTS PAR SECTEUR
D'ACTIVITE : UNE FORTE CONCENTRATION DANS LA METALLURGIE

Etablissements au 31/12/2023
(203 établissements)

17

1" (8%
(5%)

23
(11%)

152
(75%)

Effectifs salariés (hors intérimaires)

au 31/12/2023
(8 700 salariés)

360
(4%

400
(5%

6 000
(68%)

2000

(23%) @ Métallurgie (hors électronique)

Electronique

@ Ameublement et bois

@ Autres secteurs

Source : Base établissements ORCI

‘ORCI’ Etat des lieux de la filiére de la Construction Navale dans les Pays de la Loire 29



UNE TRES FORTE MAJORITE DE SOUS-TRAITANTS SONT MULTI-FILIERES

Répartition des équipementiers et sous-traitants selon qu’ils soient mono-filieres ou multi-filieres

15%

‘ Métal. hors électron — 152 étab. 19% 81%
) Electronique — 23 étab. LI 96%
Etablissements 203
Ameublement et bois - 11 étab. 100%
Autres secteurs - 17 étab. [iJ/ 94
85% . :
‘ Mono-filiéres
@ Wuiti-fiieres
13%

Métal. hors électron — 6 000 sal. 18% 82%

. . s Electronique — 2 000 sal. 99%
Effectifs salariés

Ameublement et bois — 400 sal. 100%

879, Autres secteurs — 360 sal. 99%
0

) Source : Base établissements ORCI
ORCI Etat des lieux de la filiere de la Construction Navale dans les Pays de la Loire 30



ENSEMBLE DES EQUIPEMENTIERS ET SOUS-TRAITANTS : UNE PART
D'ETABLISSEMENTS MONO-FILIERES PLUS ELEVEE EN LOIRE-ATLANTIQUE

Répartition des équipementiers et sous-traitants selon Effectifs salariés des équipementiers
gu’ils soient mono-filieres ou multi-filieres, par département et sous-traitant, par département

@

203 établissements
8 700 salariés
au 31/12/2023

. 100%

600 sal.

. Mono-filiéres

‘ Multi-filieres

‘ Mono-filigres

‘ Multi-filiéres

‘ORCI’ Etat des lieux de la filiére de la Construction Navale dans les Pays de la Loire Source : ORCI d'aprés Base Etablissements ORCI
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UNE PRESENCE DES EQUIPEMENTIERS ET DES SOUS-TRAITANTS
DE LA FILIERE NAVALE SUR D’AUTRES MARCHES (1/4)

Principaux marchés des équipementiers et sous-traitants de la filiere Navale :
ensemble des équipementiers et sous-traitants (203 établissements)

32% 20,
° 21% 19%
. . =
Aéronautique Nauthue Ferroviaire =~ Automobile Matériel
médical

‘ORCI’ Etat des lieux de la filiére de la Construction Navale dans les Pays de la Loire

Note de lecture : 32% des équipementiers et
sous-traitants de la filiere Navale ont également
pour marché la filiére Aéronautique

13% 13%

H
Zhd 5%

Machlnlsme
agricole

Machines et
équip. indus.

Source : Base établissements ORCI
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UNE PRESENCE DES EQUIPEMENTIERS ET DES SOUS-TRAITANTS
DE LA FILIERE NAVALE SUR D’AUTRES MARCHES (2/4)

Principaux marchés des équipementiers et sous-traitants de la filiere Navale :

équipementiers et sous-traitants du secteur de la Métallurgie hors électronique (152 établissements)

36%

18% 19%

H B
A @

> <t

Aéronautique Nautique Ferroviaire

‘ORCI’ Etat des lieux de la filiére de la Construction Navale dans les Pays de la Loire

18%
Y

Automobile

Matériel
médical

Note de lecture : 36% des équipementiers et
sous-traitants du secteur de la Métallurgie (hors
électronique) ont également pour marché la
filiére Aéronautique

16% 16%

Zd 5%

Machineset  Machinisme
équip. indus. agricole

Source : Base établissements ORCI
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UNE PRESENCE DES EQUIPEMENTIERS ET DES SOUS-TRAITANTS
DE LA FILIERE NAVALE SUR D’AUTRES MARCHES (3/4)

Principaux marchés des équipementiers et sous-traitants de la filiere Navale
équipementiers et sous-traitants du secteur de I'Electronique (23 établissements)

Note de lecture : 43% des equipementiers et
sous-traitants du secteur de I'Electronique ont
également pour marché la filiére Ferroviaire

13%
4%
I
2 5%
Aéronautique Nautique Ferroviaire =~ Automobile Matériel Machineset  Machinisme
médical équip. indus. agricole

Source : Base établissements ORCI
‘OR’CI Etat des lieux de la filiére de la Construction Navale dans les Pays de la Loire



UNE PRESENCE DES EQUIPEMENTIERS ET DES SOUS-TRAITANTS
DE LA FILIERE NAVALE SUR D’AUTRES MARCHES (4/4)

Principaux marchés des équipementiers et sous-traitants de la filiere Navale :

équipementiers et sous-traitants du secteur de ’Ameublement et du bois (11 établissements)

82%
18%
9%
0% -
Aéronautique Nautique Ferroviaire =~ Automobile

‘ORCI’ Etat des lieux de la filiére de la Construction Navale dans les Pays de la Loire

Matériel
médical

Note de lecture : 82% des équipementiers et
sous-traitants du secteur de '’Ameublement et
du bois ont également pour marché la filiére
Nautique

0% 0%
Zhd 5%

Machineset  Machinisme
équip. indus. agricole

Source : Base établissements ORCI
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POUR EN SAVOIR PLUS

www.orci-pdl.fr

06 19 22 36 42
d.lemancg@orci-pdl.fr
10 chemin du Vigneau

Parc Solaris, b&timent Arkam
44800 Saint-Herblain
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