LES INTENTIONS DE RECRUTEMENT

DES ENTREPRISES DE L'INTER-INDUSTRIE
DANS LES PAYS DE LA LOIRE

AU 2ND SEMESTRE 2025

ORCI

Observatoire
Régional des
Compeétences

boente  NOVEMBRE 2025

opCcoO =
e REGION EN K . FRANCE

COMPETENCGCES
SSSSSSSSSS



Cette enquéte a été réalisée en partenariat avec OPCO 2i
et I'Observatoire Compétences Industries

'OBSERVATO;RE
OMPETENCES [
— —iNDUSTRIES |2l

IIIIIIIIII

‘ORCI



LES BESOINS EN RECRUTEMENT
DES ENTREPRISES DE L'INTER-INDUSTRIE
DANS LES PAYS DE LA LOIRE AU 2NP SEMESTRE 2025

1 - INTRODUCTION



CONTEXTE ET OBJECTIFS DE CETTE ENQUETE

L'enquéte sur les intentions de recrutement des entreprises, menée chagque année depuis 2017, a pour objectif final
® de déterminer les besoins en emplois et en compétences en Pays de la Loire des différents secteurs qui composent

I'Inter-Industrie (2i), et ce pour chaque bassin d’emploi. Une meilleure connaissance de ces éléments permet ainsi

par la suite d'améliorer I'adéquation entre les besoins des industriels et I'offre de formation dans chaqgue territoire.

Le taux de sondage important (les projets de recrutement de 55% des établissements de plus de 5 salariés sont

O connus, sachant que ces établissements représentent a eux seuls 65% du total des salariés de I'Inter-Industrie) nous
permet de produire des estimations extrapolées qui sont a la fois fiables et robustes. Les résultats peuvent ainsi étre
analysés a une échelle particulierement fine, par métier et par territoire notamment.

L'intérét de cette enquéte réside également dans le fait que les besoins pour un métier ou un domaine de

@ compétences peuvent étre analysés dans le temps, ce qui permet a I'ORCI d'identifier I'évolution des besoins des
établissements du champ de I'Inter-Industrie dans les Pays de la Loire, et ce toujours dans le but d’aider a adapter
I'offre de formation sur le territoire ligérien.
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L'INTER-INDUSTRIE DANS LES PAYS DE LA LOIRE EN 2025

EFFECTIFS SALARIES HORS INTERIM

INDUSTRIES CREATIVES
ET TECHNIQUES,
MODE ET LUXE

430 étab.
14 100 salariés AME”;LE";E':TT; Bols
PLASTURGIE (7%) B10 &tab)
340 étab. 9 100 salariés
15 000 salariés (5%)
(8%)
Y
i INDUSTRIES ELECTRIQUES
110 étab. \ .
7800 salariés ~ ET GAZIERES & SERVICES
(4%)  D'EFFICACITE ENERGETIQUE
METALLURGIE . .
etablissements
2 730 étab. 170 étab
o7 erap.
116 000 salariés B INDUSTRIES
195 800 (3%) DE LA CHIMIE
(59% des effectifs salariés ; - .
de I'inter-Industrie) emplois salariés
, INDUSTRIES DES MATERIAUX,
410 étab.
6100 salariés | TUILES & BRIQUES, VERRE, CIMENTS,
(3%) CHAUX ET CERAMIQUES
INDUSTRIES
PETROLIERES
6 étab. 100 étab.
1200 salariés ” 5500 salariés | PAPIER CARTON
(1%) 45 étab. \ (3%)
2 900 salariés
(1%) L 95 étab.
170 étab. 3
350 salariés 105 étab. 4 500 salariés
CAOUTCHOUC o 4 400 salariés (2%)
(2%)
RECYCLAGE INDUSTRIE NAUTIQUE
ORCI INDUSTRIES
PHARMACEUTIQUES



LES BESOINS EN RECRUTEMENT
DES ENTREPRISES DE L'INTER-INDUSTRIE
DANS LES PAYS DE LA LOIRE AU 2NP SEMESTRE 2025

2 - RESULTATS

2.1 - Proportion d’établissements envisageant de recruter



6 ETABLISSEMENTS SUR 10 ENVISAGENT DE RECRUTER
AU COURS DU 2NP SEMESTRE 2025

61% des établissements de I'Inter-Industrie
envisagent de recruter au 2"d semestre 2025...

La part d’'établissements ayant I'intention de recruter

au 2" semestre 2025 varie de 54% a 5%
¢ selon le département...
3 ... un taux en hausse sur un an dans chaque
‘ département, et plus particulierement en

39%

des enfreprises n'ont pas
I'intention de recruter

61%
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Vendée (+24 points) ainsi qu'en Mayenne

... une part en hausse (+21 points)

de + 19 points sur un an

La taille des cercles est proportionnelle au nombre d’établissements

Les entreprises des Industries de carriéres et matériaux et celles du recyclage

La taille des etablissements influe sur leur propension a recruter sont moins nombreuses & envisager de recruter

1
1
1
1
:
1
&9 solries. | 34% | Marogineri, extie, nabitement | 77
1
1019 sotrics | 51 i mevpiement ot bois | 66
1
20-49 soloriés | 6o | metaiurcre | 6
1

! 7 . .

5099 salories [N 0 | e L [ |
1
& | eroieres ot popier-caror NN ;o

100299 sclaries |, 6% 2

| rotde e naiee I 55
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1
recyclage 47/0
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LES BESOINS EN RECRUTEMENT
DES ENTREPRISES DE L'INTER-INDUSTRIE
DANS LES PAYS DE LA LOIRE AU 2NP SEMESTRE 2025

2 - RESULTATS

2.2 - Recensement des besoins : chiffres généraux



PLUS DE 10 000 PROJETS DE RECRUTEMENT DANS L'INTER-INDUSTRIE
AU 2NP SEMESTRE 2025 EN PAYS DE LA LOIRE (1/2)

Nombre de projets de recrutement

au 2" semestre 2025 par département

10 300

projets de recrutement

r

' 2021 I 11 200 a0,
1 2022 [ 15 650 .

I -12%
2023 | 13 800
! 2024 I 9 800

1 2025 | 10 300 5%k

Répartition des projets de recrutement
Loire-Atlantique : 35%

Maine-et-Loire : 21%

Vendée : 19%

Sarthe : 15%
Mayenne : 10%
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PLUS DE 10 000 PROJETS DE RECRUTEMENT DANS L'INTER-INDUSTRIE
AU 2NP SEMESTRE 2025 EN PAYS DE LA LOIRE (2/2)

Nombre de projets de recrutement au 2" semestre 2025 par territoire

Nord Sarthe
Le Mans
Métropole

Loire-Atlantique

Maine-et-Loire
Nord et Centre

Bassin nazairien
et littoral

Choletais

dire-Atlantique et Mauges

Sud

Nord-Est

Vendéen
2\

Bassin yonnais

Sud Vendée
et littoral
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LA METALLURGIE CONCENTRE 2 PROJETS SUR 3

Intentions de recrutement

Nombre de projets de recrutement pour 100 salariés

par secteur de I'Inter-Industrie

par secteur de I'Inter-Industrie

Carriéres et matériaux, recyclage
Ameublement et bois

Indus. électriques
390 projets (4%) q

I~~~ — etgaziéres
| 220 projets (2%)

Carriéres et matériaux, Métallurgie

recyclage
700 projets (7%) Métallurgie
6 700 projets

(65%)

Maroquinerie, Maroquinerie, textile, habillement

textile, habillement

H 0,
720 projets (77%) Ameublement et bois

Indus. chimiques, pharma.,
pétrol. et papier-carton
730 projets (7%)

Indus. chimiques, pharma.,
pétrol. et papier-carton

Inter-Industrie
10 300 projets

Plasturgie, caoutchouc,
indus. nautique
Plasturgie, caoutchouc,

indus. nautique

Indus. électriques et gaziéres
850 projets (8%) q g

',,:“ Ig':"\ Ig':"\ Ig':"\ I":‘\ w 1 1
I":‘\ Iss\ Iss\ 6

"> 5

I,':‘\ I’:,‘\ 4
I":‘\ lq':"\ 4

L

Ensemble de I'Inter-Industrie
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LES PROFILS D’OPERATEURS CONCENTRENT LA MAJORITE

DES INTENTIONS DE RECRUTEMENT...

Répartition des projets de recrutement au 2" semestre 2025 selon la catéqorie

socio-professionnelle
10 3005
de recrutement

Opérateurs

6 800 projets
66% des projets

Techniciens supérieurs

& agents de maitrise

2 000 projets
19% des projets
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Ingénieurs Fonctions support
550 projets 900 projets
5% des projets 9% des projets

Evolution des projets de recrutement

Opérateurs
2021 [T 300
2022 000
2023 [ 8 900
2024 [ e 500
2025 I 6 800 ) +5%

Techniciens sup. & agents de maitrise
2021 N 2 300
2022 _ 2500
2023 N 2 650
2024 I 1900 > +5%
2025 N 2000

Ingénieurs
2021 [0 @10

2022 [0 970
2023 [ 1100

2024 [T 630 > 13%

2025 [ 550
Fonctions support
2021 [ 810
2022 [ 1150
2023 [N 1200
2024 [ 830

+ 0
2025 [ 900 > 8%
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... ET CE DANS CHAQUE DEPARTEMENT LIGERIEN

Nombre de projets de recrutement par catéqgorie socioprofessionnelle dans chaque département

Techniciens supérieurs
et agents de maitrise

Opérateurs Ingénieurs Fonction support

6 800 projets 2 000 projets 550 projets 900 projets
de recrutement de recrutement de recrutement de recrutement
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PEU DE D,IFFERENCES PARMI LES PROFILS RECHERCHES AU SEIN
DES DIFFERENTS TERRITOIRES

Répartition des projets de recrutement par catégorie socioprofessionnelle dans chaque département

La taille des bulles est proportionnelle au nombre de projets de recrutement

Techniciens supérieurs

Opérateurs et agents de maitrise Ingénieurs Fonction support

Pays de la Loire : Pays de la Loire : Pays de la Loire : Pays de la Loire :
66% 19% 5% 9%

Note de lecture : en Loire-Atlantique, les projets de recrutement d’opérateurs représentent 64% de I'ensemble des projets

14
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NOMBRE DE PROJETS DE RECRUTEMENT PAR FAMILLE DE METIERS

Tech. électronique Tech. sup. méca.
25 20

Postes d’opérateurs

Métiers de l'indus.
nautique®
50

Dessin indus.

Postes de techniciens sup. bureau d'études
360 projets

Autres tech. sup. ®
110

Tech.électriciens
50

Postes de techniciens éthodes, indus. 22D . i Informatque,
o P . a chimie cybersécurité
sup. & ingénieurs 280 projets & 60 155

Ingé. électronique . Ingé. prod. Ingé. méca. . Autres ingénieurs 1 0 3 0 0
20 70 projets 30 80

projets de recrutement
Controle Maintenance

qualité etinstal. équip. indus.
225 915 projets

Postes d’ingénieurs

Postes d’ opérateurs
& techniciens sup.

& ingénieurs

Logistique,
manutention
560

" chaudronniers, soudeurs, serruriers-métalliers, toliers, plieurs, découpeurs

Gestion Commerciaux, 2 menuisiers, ébénistes, usineurs bois, etc.
Fonctions su PPO rt et admin. chargés d'aff. . 3 stratifieurs-drapeurs, accastilleurs
335 350 projets _ 4 chauffeurs, conducteurs d’engins, agents de tri, poseurs en menuiseries; frigoristes, etc.
Acheteurs Autres fonctions Stechniciens SAV, stylistes, efc.

Marketing, . . . P )
55 arketing support % opé. matériaux composites, opé. injection plastique, extrudeurs, etc.

communic. 45
‘om 105 15



CLASSEMENT DES POSTES CONCENTRANT LE PLUS DE PROJETS
DE RECRUTEMENT PAR TERRITOIRE (1/95)

1) Chaudronniers, soudeurs, toliers, etc. [N 80

2) Peinture et traitement de surface [ 55
3) Maintenance et installation d'équipements indus. [ 40

205 1) Monteurs-assembleurs mécanique

205 I—— ) Chaudronniers, soudeurs, tliers, etc.
150 I 3) Maintenance et installation d'équipements indus.

90 I 4) Electriciens 4) Conducteurs de ligne [N 35
90 I 5) Peinture et traitement de surface 5) Logistique, manutention, supply chain [N 30
80 [N o) Usineurs : : 6) Usineurs [N 30
70 I ) V2 des méthodss Lolre-Atlantique Nord 1) Meruisiers, chénistes [ 20
industrialisation . . ’
60 I 3) Conducteurs de ligne Bassin nazairien 8) Monteurs-assembleurs mécanique [ 20
73% du total des projets 55 [ 9) Cableurs, monteurs-cableurs | et littoral 9) Opérateurs polyvalents [l 20 62% du total des projets
recensés dans le territoire 50 I 10) Dessin industriel, bureau d'études 10) Gestion et administration [ 20 recensés dans le territoire

150 [ 1) Maintenance et installation d'équipements indus.
O5 [ 2) opérateurs polyvalents
80 _ 3) Monteurs-assembleurs mécanique
75 [ 4) Chaudronniers, soudeurs, taliers, etc.

1) Opérateurs polyvalents | NEEEEG— 105

2) Maintenance et installation d'équipements indus. [N 40

3) Conducteurs de ligne [ 35
4) Couturiers(éres), maroquiniers(éres) [ 35

60 [ 5) Usineurs 5) Menuisiers, ébénistes [ 30
55 [ 6) Logistique, manutention, supply chain 6) Dessin industriel, bureau d'études [ 25
B5 [ 7) Gestion et administration 7) Chaudronniers, soudeurs, toliers, etc. [l 25
55 [ 8) Electriciens 8) Logistique, manutention, supply chain [l 25
@ 64% du total des projets 45 [ 9) Charges d'affaires, commerciaux 9) Chargés d'affaires, commerciaux [l 25 @ 75% du total des projets
recenses dans le territoire 45 _ 10) Dessin industriel, bureau d'études 10) Bureau des méthodes, industrialisation - 15 recensés dans le territoire
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CLASSEMENT DES POSTES CONCENTRANT LE PLUS DE PROJETS
DE RECRUTEMENT PAR TERRITOIRE (2/95)

1) Operateurspoylents I 185
2) Chaudronniers, soudeurs, toliers, etc. [N 130
3) Maintenance et installation d'équipements indus. [ 90
4) Chargés d'affaires, commerciaux [N 65
5) Conducteurs de ligne [ 60
Maine-et-Loire 6) Maroquiniér(e)s, piqueurs(euses) [ 60
130 P 1) Opérateurs polyvalents Nord et Centre 7) Logistique, manutention, supply chain [N 60
110 E—— gy)éMa.intenantc y e;installation 8) Dessin industriel, bureau d'études [N 55
quipements indus.
95 I 3) Logistique, manutention, supply chain 9) Usineurs [ 50
65 [ 4) Maroquiniers(éres), piqueurs(euses) 10) Cableurs, monteurs-cableurs [N 35
60 I 5) Conducteurs de ligne Choletais et Mauges @

70% du total des projets
recensés dans le territoire

B0 [ 6) Couturiers(éres)
45 [ 7) Chauffeurs poids lourds
45 [ 8) Menuisiers, ébénistes
40 _ 9) Conducteurs d’engins
40 _ 10) Chaudronniers, soudeurs, téliers, etc.

65% du total des projets
recensés dans le territoire
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CLASSEMENT DES POSTES CONCENTRANT LE PLUS DE PROJETS
DE RECRUTEMENT PAR TERRITOIRE (3/95)

1) Opérateurs polyvalents - [ 135
2) Chaudronniers, soudeurs, toliers, etc. [T 125
3) Monteurs-assembleurs mécanique [ 100
4) Maintenance et installation d'équipements indus. [N 65
Ensemble 5) Conducteurs de ligne [ 50
de la Mayenne . A
6) Gestion et administration [ 45
7) Couturiers(éres) [N 45
8) Usineurs [ 45
9) Logistique, manutention, supply chain [N 35 @ 66% du total des projets

10) Métiers de la plasturgie* [N 35 recensés dans le territoire

*opérateurs injection plastique, usineurs plastique,
chaudronniers plastique, thermoformeurs, etc.

18
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CLASSEMENT DES POSTES CONCENTRANT LE PLUS DE PROJETS
DE RECRUTEMENT PAR TERRITOIRE (4/5)

r T _75 :_S;r;h_e_ - : 1) Conducteurs de ligne 85
T ____ 1 2) Opérateurs polyvalents [N 35

3) Maintenance et installation d'équipements indus. [N 25
4) Chargés d'affaires, commerciaux [N 20
5) Usineurs [ 15
Nord Sarthe 6) Logistique, manutention, supply chain [N 15
7) Couturiers(éres) [ 10
8) Dessin industriel, bureau d'études [ 10

9) Bureau des méthodes, 10 @ 78% du total des projets

industrialisation ! .
10) Gestion et administration [ 10 recenses dans le territoire

75 1 1) Chaudronniers, soudeurs, toliers, etc.
70 [ 2) Opérateurs polyvalents

45 I 3) Logistique, manutention, supply chain Bassin manceau 1) Conducteurs de ligne 105
45 I 4) Conducteurs de ligne 2) Opérateurs polyvalents 105
30 I 5) Couturiers(éres) 3) Maintenance etinstallation d'équipements indus. [ 70
25 I 6) Maroquiniers(éres), piqueurs(euses) 4) Logistique, manutention, supply chain [T 45
25 I 7) Usineurs 5) Usineurs [T 40
20 I ) Gestion et administration 6) Trieurs de déchets [ 30
@ 80% du total des projets 20 I 9) Maintenance et installation d'équipements indus. 7) Gestion et administration [T 30
recensés dans le territoire 15 I 10) Bureau des méthodes, industrialisation 8) Monteurs-assembleurs mécanique [N 25

9) Controle qualite [T 20

10) Opérateurs de fonderie, mouleurs-noyauteurs [T 20

65% du total des projets
recensés dans le territoire
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CLASSEMENT DES POSTES CONCENTRANT LE PLUS DE PROJETS
DE RECRUTEMENT PAR TERRITOIRE (5/95)

_______________ I 1) Opérateurs polyvalents [ 90
2) Chaudronniers, soudeurs, toliers, etc. [N 75
3) Maintenance et installation d'équipements indus. [N 60
4) Usineurs [ 45

5) Chargés d'affaires, commerciaux [N 40
6) Logistique, manutention, supply chain [N 35
Nord-Est Vendéen 7) Dessin industriel, bureau d'¢tudes [N 35
8) Gestion et administration [N 35

9) Conducteurs de ligne [N 30 @ 67% du total des projets

_ . 10) Techniciens informatique, recensés dans le territoire
Bassin yonnais ingénieurs informatique - 25

100 [ 1) Chaudronniers, soudeurs, toliers, ete.

65 _ 2) Maintenance et installation
g’)égui?ertnents inldus.I t 1) Opérateurs polyvalents 140
[ ] pérateurs polyvalents
50 Sud Vendée 2) Chaudronniers, soudeurs, toliers, etc. 110
40 [ 4) Couturierseres) o
40 T 5) Logistique, manutention, supply chain et littoral K Monteum—assembleurZchanlque 4555
_ 6) Maroquiniér(e)s, piqueurs(euses)
40 ) © 5) Logistique, manutention, supply chain | 40
35 I 7 Usneurs
6) Menuisiers, ébénistes [N 40
25 [ 8) Chargés d'affaires, commerciaux
7) Maintenance et installation d'équipements indus. [N 35
@ 79% du total des projets 20 [F 9) Conducteursde igne 8) Dessin industriel, bureau d'études [N 35
recensés dans le territoire 20 [ 10) Bureau des méthodes, industrialisation _ .
9) Conducteurs de ligne [N 25 72% du total des projets
10) Gestion et administration [ 20 recensés dans le territoire

20
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LES BESOINS EN RECRUTEMENT
DES ENTREPRISES DE L'INTER-INDUSTRIE
DANS LES PAYS DE LA LOIRE AU 2NP SEMESTRE 2025

2 - RESULTATS

2.3 - Contrats de travail proposés



1 PROJET DE RECRUTEMENT SUR 2 EST UN CDI,
UNE PART EN BAISSE DE -17 POINTS SUR UN AN

Répartition des projets de recrutement au 2" semestre 2025

toutes catéqories socio-professionnelles confondues

_I{l. Contrats pro. /
+8 points apprentissage
sur1an 0
1 13% CDI
50%
_I{l. Intérim
+7p:>ints 30%

In
- 17 points

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
sur 1an 1
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Répartition des projets de recrutement au 2" semestre 2025
par catégorie socio-professionnelle

Opérateurs Techniciens sup.

72%

39%

42%
%

i

9%

Ingénieurs

3%\

Fonctions support
66%

sl cop @
+2 p?ints 8%

Par rapport a I'enquéte effectuée en
2024, la part de CDI est en baisse
(17 points), en particulier chez
les postes d’opérateurs (-19 points)
et dans les fonctions support
(-18 points)

2%

9%'

‘ORCI
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DAVANTAGE DE CONTRATS INTERIMAIRES PROPOSES EN SARTHE

Répartition des projets de recrutement selon le type de contrat de travail
par catégorie socio-professionnelle

Répartition des projets de recrutement selon le type de contrat de travail
toutes catéqories socio-professionnelles confondues

@ coi
@ cop
Intérim

Contrats pro., apprentis.

‘0RC| Les besoins en recrutement de I'Inter-Industrie dans les Pays de la Loire au 29 semestre 2025



LA PART DE PROJETS DE RECRUTEMENT EN CDI VARIE FORTEMENT
D’UN SECTEUR A L'AUTRE (1/2)

Répartition des projets de recrutement selon le type de contrat de travail pour chaque secteur de I’Inter-Industrie

Indus. électriques et gaziéres 65% 1% 34%

Plasturgie, caoutchouc,

industrie nautique 99% 6% 25%
Ameublement, bois 52% 12% 14%
Métallurgie 51% 5% 33%

Indus. chimi , ph .
pét:']ollij(‘eS re(; :tnrl)::?: rs?c::tT:s 1% 8% 31%
Carriéres et matériaux, recyclage 42% 12% 42%
Maroquinerie, textile, habillement 29% 31% 7%

Ensemble de I'Inter-Industrie 50% 8% 30%
L | | | |

CDI CDD Intérim Contrats pro.,
apprentis.
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LA PART DE PROJETS DE RECRUTEMENT EN CDI VARIE FORTEMENT
D’UN SECTEUR A L'AUTRE (2/2)

Légende
Répartition des projets de recrutement au 2" semestre 2025 selon le type de contrat de travail BN cDI

par catéqgorie socio-professionnelle et ce pour chaque secteur de I'Inter-Industrie = IC?D
nterim

Il Contrats pro., apprentis.

Opérateurs Techniciens supérieurs

Plasturgie, caoutchouc,

industrie nautique 53% 6% 36% Indus. électriques et gaziéres 88% 12%

Ameublement, bois 51% A 17% Métallurgie 74% 30 1%

lect ; e e nouio 7!
lndl::aﬁlse(:;:?:ej;t g::r::S 49% 31% industrie nautique 74% 4%
pétroliéres et ;?apie’rs-carton‘sy 45% 7% 45% Maroquinerie, textile, habillement 73% 9%
Meétallurgie 38% 6% 50% % Carriéres et matériaux, recyclage 61% 5% 24%

N . Indus. chimi , ph .

Carrigres et matériaux, recyclage 35% 14% 48% pétr;oll:grecs LTE:;;E_;E?S 55% Y 15%

Maroquinerie, textile, habillement 18% 36% 9% Ameublement, bois 47% 2% 50%
Ensemble de I'lnter-Industrie 39% 9% 42% Ensemble de I'lnter-Industrie 72% e 7%

i
S |

X

-

Ingénieurs onctions support
Ameublement, bois 100% Indus. électriques et gaziéres 84% 16%
L i ool 7% 9%
0, 0,
Maroquinerie, textile, habillement 97% 2% Ameublement, bois 69% 5% 26%
Metallurgi Meétallurgie 66% 9%
lect L ooieoddutiell  66% 8% [aen
0, 0, 0, () 0, 0,
Indus. eIectrlqlues et gazieres 84% 3 ‘ pétroliéres et papiers-cartons 66% 8% 26%
Plasturgie, caoutchouc, - L
industrie nautique 76% 24% Carriéres et matériaux, recyclage 66% 13% 15%
Indus. chimiques, pharma.,

pétrolidres ef papiers-cartons (Y& 20% 13% Maroquinerie, textile, habillement 49% (Y 8%
Ensemble de I'Inter-Industrie 86% 39 Ensemble de I'Inter-Industrie 66% 9%
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LES BESOINS EN RECRUTEMENT
DES ENTREPRISES DE L'INTER-INDUSTRIE
DANS LES PAYS DE LA LOIRE AU 2NP SEMESTRE 2025

2 - RESULTATS

2.4 - Difficuliés de recrutement



PRES DE LA MOITIE DES PROJETS EST JUGEE DIFFICILE A REALISER...

Part des projets de recrutement au 2" semestre 2025 jugés
fortement difficiles a réaliser dans I'Inter-Industrie, par département

Part des projets de recrutement au 2" semestre 2025
juqés fortement difficiles a réaliser dans I’Inter-Industrie

Ensemble des
Pays de la Loire

ol e
Mayenne' . ‘ ‘
50% Sarthe'
46%
j{]_+2points

+ 2 points
sur1an

Loire-Atlantique Maine-et-Loire

48%

ﬁ+ 12 point

44%
’ m 4 points

0
46% D
/7 LN . P
0% 100% ' Des difficultés de recrutement qui
varient de 44% dans le Maine-et-

Vendée

s EMo
46%  Tiy-10 points Loire 4 50% en Mayenne
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... UN TAUX PARMI LES PLUS BAS DEPUIS QUE L'ORCI| ANALYSE
LES PROJETS DE RECRUTEMENT DE L'INDUSTRIE LIGERIENNE

Evolution de Ia part de projets de recrutement jugés difficiles a réaliser, par vaque d’enquéte

Périmétre de I'enquéte : Mécanique-Matériaux Périmétre de I'enquéte :
(Métallurgie, plasturgie, caoutchouc, industrie nautique) Inter-Industrie
>< >
0
59% 620 i

0
95% 599,
92%

P s

2"d semestre 2" semestre 2" semestre 2"d semestre 2" semestre 2" semestre 2" semestre 2" semestre 2" semestre
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(Contexte : Covid-19)
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DES DIFF[CULTES PLUS IMPORTANTES DANS LE RECRUTEMENT
DES INGENIEURS EN SARTHE ET DANS LE MAINE-ET-LOIRE

Part des projets de recrutement au 2"? semestre 2025 jugés fortement difficiles a réaliser

par catéqorie socio-professionnelle

n“ n‘a

+9 points
sur1an

- 14 points
sur1an

Q)

Opérateurs Tech. sup
48% 50%
. _Ill_" 12 points ,, ]1. 18 points
sur1an sur1an
‘ g -
Ingenleurs Fonctlons
52% support Une forte baisse constatée
19% des difficultés pour les postes
de techniciens supérieurs

‘0RC| Les besoins en recrutement de I'Inter-Industrie dans les Pays de la Loire au 29 semestre 2025

par catéqgorie socio-professionnelle pour chaque département

Opérateurs

. Techniciens sup.

et agents de maitrise
48% 50% 48%

239% Ingénieurs

. Fonctions support
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UNE PART PLUS ELEVEE DE PROJETS JUGES DIFFICILES A REALISER
DANS CERTAINS SECTEURS

Part des projets de recrutement au 2" semestre 2025 jugés fortement difficiles a réaliser par secteur industriel

: nhn:

Carriéres et materlaux Indus. électriques Métallurgie
recyclage et gaziéres 52%
66% 53%

_ W
(" 4
Y Y

%\b

Plasturgie, caoutchouc, Maroquinerie, textile, Indus. chimiques, pharma., Ameublement et bois
indus. nautique habillement pétrol. et papier-carton 22%
33% 27% 23%
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DES DIFFICULTESIPLUS, IMPORTANTES POUR LES GRANDES ENTREPRISES
OU LE NOMBRE ELEVE DE PROJETS SUR CERTAINS POSTES ENTRAINE
DES DIFFICULTES PLUS FORTES

Part des projets de recrutement au 2" semestre 2025 jugés fortement difficiles a réaliser selon la taille d’établissement

10 4 19 salariés 0/ ER& -8 poi
43 /0 11 - 8 points sur 1an
20 2 49 salariés 0L Lhx-17poi
a 43 /0 111 - 17 points sur 1 an
. . 0/ e .
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PROJETS ET DIFFICULTES DE RECRUTEMENT PAR METIER

100% | Parts de projets jugés
difficiles a réaliser (%)

90%

Bm":} Tech. électriciens .

Usineurs .

70% Electriciens Maintenance Formage 1
et instal. équip. indus. des métaux

Cébleurs, .

. ) monteurs-cableurs
Tech. électronique

E[H"h Autres opé. . .

Tekh, Supingé: production. Autres tech. sup. Montage-assemblage

néca. . . Chefs d'équipe mécanique @ Opérateurs
Autres ingé.
9 ifi ]

B0% gratiieurs ® @ Techniciens sup.

Hrapeurs ,

Métiers de . »
la plasturgie® Contréle qualité
. = i @ Ingénieurs
40% Ingé. électronique Mgnwgers, Eessm |gstJsd ’ ,
ébénistes uréau detuae ® Opé./ Tech. sup./Ingé.
Peinture, . n
(L S . Conducteurs @® Fonctions support

30% . Logistique, de ligne

Autres fonc. support . manutention,

Chargé d'affaires, . supplyjcnai Operateurs .
.. Ingé. mécanique commerciaux, deviseurs Couturiers, polyvalents
Zﬂ% maroquiniers,
Acheteurs piqueurs
: 1 : chaudronniers, soudeurs, serruriers-métalliers, téliers, découpeurs
1% Marketing, . : 2 : opé. Injection plastique, extrudeurs, opé. matériaux composites; etc.
Gestion, e m e e e e e — e ——————— - - -

communication X
administration

Projets de recrutement

u% L L L L T L T L L L L L 1
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 1100 1200 1300

Ky



EVOLUTION DU NOMBRE DE PROJETS ET DES DIFFICULTES

DE RECRUTEMENT PAR METIER/FAMILLES DE METIERS (1/4)

Projets difficiles a réaliser (%)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Projets difficiles a réaliser (%)

Projets difficiles a réaliser (%)

Projets difficiles a réaliser (%)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

. . e 100% ; 100% - " .
. Tech. sup. méthodes / industrialisation . Ingé. R&D . . Dessinateurs indus. / Tech. sup. bureau d’études
Ingé. méthodes / industrialisation & A
80% 80%
160 220 120 70% 70%
190 projets 60% 80 projets 60%
170 50% 160 50% ‘
ﬁ 40% L 40% 360 385
135 140 85 30% 55 90 30%
. 95 projets 20% 20% 360 projets
10% 10%
2021 2022 2023 2024 2025 0% 2021 2022 2023 2024 2025 0% 2021 2022 2023 2024 2025
Projets difficiles a réaliser (%) Projets difficiles a réaliser (%)
100% 100% TR
. pé. qualité
Ll 445 projets 0% | @ Tech. quaiite 75 215
80% 230 80% Ingé. qualité 5z
210 projets 70% 70%
0, 0,
60% 205 285 140 projets 60% - 60 projets
50% 50% @ 80
40% s | 28
30% 215 30% ’ 95 o5 120 projets
125 . Electrotech./mécaniciens 20% Opé. maintenance 20% 50
@ Automaticiens 10% | @ Tech. sup. maintenance 10% 110 320
2021 2022 2023 2024 2025 0% 2021 2022 2023 2024 2025 0% 2021 2022 2023 2024 2025
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Au sein de chaque graphique, la taille des bulles est proportionnelle au nombre de projets de recrutement
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EVOLUTION DU NOMBRE DE PROJETS ET DES DIFFICULTES

DE RECRUTEMENT PAR METIER/FAMILLES DE METIERS (2/4)

Projets difficiles a réaliser (%)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Projets difficiles a réaliser (%)

Projets difficiles a réaliser (%)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
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Projets difficiles a réaliser (%)

- - 100% - 100% —
Electriciens . Cébleurs A , . Tech électricité
90% monteurs-cableurs 90% ’ Tech. électronique 205 50 projets
155 80% 80% .
70% 309 70%
60% 60%
170 projets ’ 160 225 ’ ’ ‘ .
50% 205 projets 50% 195 15 ’ 25 projets
470
130 40% 500 40% -
30% 30%
- 20% 2% | 1
10% 10% @ Tech. électricité / électronique (2021-2023)
2021 2022 2023 2024 2025 0% 2021 2022 2023 2024 2025 0% 2021 2022 2023 2024 2025
Projets difficiles a réaliser (%) Projets difficiles a réaliser (%)
100% 100%
Ingé. électronique 90 Conducteurs de lignes de production 90% Opérateurs de production polyvalents
0 (]
o 80% | 500 550 80%
70% 70% 2120
’ ’ 800 1430
60% 640 60%
45 j
50% 655 projets 50%
155 40% il 40% 1200 projets
20 jet
. 30% 30% 220
85 20% 20%
10% 10%
2021 202 2023 2024 2025 0% 2021 202 2023 2024 2025 0% 2021 202 2023 2024 2025

Au sein de chaque graphique, la taille des bulles est proportionnelle au nombre de projets de recrutement
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EVOLUTION DU NOMBRE DE PROJETS ET DES DIFFICULTES

DE RECRUTEMENT PAR METIER/FAMILLES DE METIERS (3/4)

Projets difficiles a réaliser (%)

Projets difficiles a réaliser (%)

Projets difficiles a réaliser (%)

100% " 100% " 100%
. Usineurs . Chaudronniers .
90% 90% 90% o 20 90 projets
80% 80% 80% .
70% 70% 70%
60% o 1120 990 505 projets 60% v B 60% 565 e 590 3 @
rojets
50% 675 50% 0 el 50% ok
40% 40% 395 40%
350
30% 30% 30% Soudeurs
20% 20% 20% | @ Tuyauteurs
10% 10% 10% . Téliers, plieurs, découp.
0% 2021 2022 2023 2024 2025 0% 2021 2022 2023 2024 2025 0% 2021 2022 2023 2024 2025
Projets difficiles a réaliser (%) Projets difficiles a réaliser (%) Projets difficiles a réaliser (%)
100% 100% 100%
Serruriers-métalliers Monteurs-assembleurs mécanique Menuisiers, menuisier d’agencement
90% 90% 90%
80% 80% 80%
0, 0, 0,
70% - 300 80 70% 700 70%
60% 60% 1180 60% 350
50% 225 50% - 50%
555 projets 260 275
40% 40% 40%
30% 30% 2t 960 30% 190 185 projets
20% 20% 20%
10% RIS 10% 10%
0% 2021 202 2023 2024 2025 0% 2021 202 2023 2024 2025 0% 2021 202 2023 2024 2025
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Au sein de chaque graphique, la taille des bulles est proportionnelle au nombre de projets de recrutement
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EVOLUTION DU NOMBRE DE PROJETS ET DES DIFFICULTES

DE RECRUTEMENT PAR METIER/FAMILLES DE METIERS (4/4)

Projets difficiles a réaliser (%)

Projets difficiles a réaliser (%)

Projets difficiles a réaliser (%)

100% " " — 100% . " - 100% - "
Peintres indus., opé. trait. surface Ebarbeurs, ébavureurs, opérateurs arasage Magasiniers, caristes, manut.
90% 90% 90% . Tech. sup. logistique
. sup.
80% 80% 80% Ingé. logistique
70% 70% 70%
60% 265 60% 120 oo | 4 785
5% | 115 210 109 50% | 100 - 50% 2 0 ”
40% 40% 15 40% & G o
30% 195 projets 30% 65 projets 30% @ 15 :
20% 20% 20% 105 - o 440 pRets
570
10% 10% 10% 105 projets
0% 2021 2022 2023 2024 2025 0% 2021 2022 2023 2024 2025 0% 2021 2022 2023 2024 2025
Projets difficiles a réaliser (%) Projets difficiles a réaliser (%) Projets difficiles a réaliser (%)
100% 100% 195 ) 100% " " "
0 Couturiers(éres) ) 10 ) . Chargés d’affaires, commerciaux
0% 90% 0% . Gestion et administration
80% 80% 80% Acheteurs
365
0, 0, 7 0,
70% 70% @ 0% 480
60% 320 60% 60%
50% 435 50% @ 50% 420
40% 230 40% 235 345 @ 40% 270 350 projets
G 225 projets 30% 30%
20% 290 20% Maroquiniers(éres) 20%
10% 10% | @ Piaueurs(euses) g5 200 prgiets 10% 490 20 @
0% 2021 2022 2023 2024 2025 0% 2021 2022 2023 2024 2025 | 0% 2022 2023 2024
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Au sein de chaque graphique, la taille des bulles est proportionnelle au nombre de projets de recrutement
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LES BESOINS EN RECRUTEMENT
DES ENTREPRISES DE L'INTER-INDUSTRIE
DANS LES PAYS DE LA LOIRE AU 2NP SEMESTRE 2025

2 - RESULTATS

2.5 - Formation et expérience demandées



6 PROJETS SUR 10 REQUIERENT UNE FORMATION PROPRE AU METIER,

UNE EXPERIENCE DU METIER EST EXIGEE POUR PLUS DE LA MOITIE DES PROJETS

Part des projets pour lesquels
une formation propre au métier est exigée

Formation
exigéee

F.l =10 points sur 1 an

Note de lecture : 62% des projets de recrutement requiérent une formation propre au métier.

‘0RC| Les besoins en recrutement de I'Inter-Industrie dans les Pays de la Loire au 29 semestre 2025

Part des projets pour lesquels
une expérience du métier est exigée

Expérience
exigéee

_I{I. +1 point sur 1 an
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FORMATION ET EXPERIENCE SONT FORTEMENT EXIGEES,
EN PARTICULIER POUR LES POSTES TRES QUALIFIES

Part des projets pour lesquels

une formation propre au métier est exigée

Opérateurs

Ingénieurs

100%

Note de lecture : 49% des projets de recrutement d’opérateurs requierent
nécessairement une formation propre au métier.
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Part des projets pour lesquels

une expérience du métier est exigée

Tech. sup.

Opérateurs Tech. sup.

Fonction

Inaéni
ngenieurs Support

7%
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FORMATION PROPRE AU METIER ET EXPERIENCE : QUELLES EXIGENCES ?

100%

80%

60%

40%

20%

Part des projets pour lesquels une expérience
du métier est exigée (%)

@ Opérateurs
Techniciens sup.
Techniciens sup. / Ingé.
Ingénieurs

Opé. [ Tech. sup. / Ingé.

Fonctions support

Peinture,
traitement de surface

Conducteurs
de ligne

Stratifieurs-drapeurs,
accastilleurs

Autres fonctions support

Menuisiers,
Logistique, manut., €ébénistes Chaudronniers, Usineurs
supply chain soudeurs,
toliers, etc.

Métiers de
. la plasturgie Tecgup.

mécanique

Autres opé.

Maintenance
et instal. équip. indus, Chefs

o

d'équipe
9 Ingé. de production
Acheteurs A
Controle Ingé. électronique

qualité Tech. électriciens

7
D

essin indus.,
Gestion, bureau d'étudeg
administr.

. Ingé. mécanique

Bureau des méthodes
industrialisation

. Tech. électronique

Métiers de
la chimie

Opérateurs Monteurs-assembleurs
polyvalents mécanique
Maroquiniers,
couturiers
Cableurs,
monteurs-cableurs
Part des projets pour lesquels
NB : Ia taille des bulles est proportionnelle au nombre de projets de recrutement une formation propre au métier est exigée (%)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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L'EXIGENCE D'UNE FORMATION PROPRE AU METIER EST DAVANTAGE
NECESSAIRE DANS LES INDUSTRIES ELECTRIQUES ET LA METALLURGIE

Part des projets de recrutement pour lesquels une formation propre au métier est exigée

55%
66%
90%
Indus. électriques Métallurgie Ameublement et bois
et gaziéres
Carriéres et matériaux, Plasturgie, caoutchouc, Indus. chimiques, pharma., Maroquinerie, textile,
recyclage indus. nautique pétrol. et papier-carton habillement
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UNE EXPERIENCE DU METIER EST MOINS FREQUEMMENT RECHERCHEE
DANS LA MAROQUINERIE, L'INDUSTRIE TEXTILE ET L’'HABILLEMENT

Part des projets de recrutement pour lesquels une expérience propre au métier est exigée

58%
Indus. électriques Métallurgie Ameublement et bois
et gaziéres
Carriéres et matériaux, Indus. chimiques, pharma., Plasturgie, caoutchouc, Maroquinerie, textile,
recyclage pétrol. et papier-carton indus. nautique habillement
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LES BESOINS EN RECRUTEMENT
DES ENTREPRISES DE L'INTER-INDUSTRIE
DANS LES PAYS DE LA LOIRE AU 2NP SEMESTRE 2025

2 - RESULTATS

2.6 - Focus métiers



RECHERCHE & DEVELOPPEMENT

'r _______________________________ ! Répartition des projets de recrutement par poste Part de projets
I é@ projets de recrutement ; jugés difficiles @ mener
: dans I'Inter-Industrie au 2n9 semestre 2025
1 : Tech. sup. R&D ---------- :
| 2 projets ! Z g
| 3 ctcanrlianl 0 AR RS Ingénieurs R&D
: I (-3 projets sur 1 an) EDorojets

(-10 projets sur 1 an)

%

(+32 points sur 1 an)

Répartition des projets de recrutement
par type de contrat de travail pour chaque poste

Exigences requises

100% 85%
- - - Formation propre Expérience
— au métier exigée du métier exigée
CDI CbD Intérim Contrats pro.

ou apprentis.
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CONCEPTION INDUSTRIELLE, BUREAU D’ETUDES,
DESSIN INDUSTRIEL (DAO-CAO-CFAOQO)

Part de projets jugés difficiles @ mener

Répartition des projets de recrutement
par secteur de I'Inter-Industrie

dans I'Infer-Industrie au 29 semestre 2025

y. oo N 50
.I.Il. +160 projets par rapport au 279 semestre 2024
L e e e e e e e e e e e e e = e = = —— . Plasturgie, caoutch. . 7%
o

g%‘, 3 6 projets de recrutement

indus. nautique

Ameublement
et bois I 5%

Indus. électriques I 5%

39%

(-11 points sur 1 an) Autres secteurs I 3%

Répartition des projets de recrutement Exigences requises
par type de contrat de travail

90% 67%

- - - Formation propre Expérience
CDI CDD Contrats pro. au métier exigée du métier exigée

ou apprentis.
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METHODES, PROCESS, INDUSTRIALISATION

Part de projets

! Répartition d jets d f t t
| . epdariifion aes projeis de recruiement par posie q , T <
I é@ projets de recrutement I ugés difficiles a mener
1 dans I'Inter-Industrie au 29 semestre 2025 :
1
' ' »
' s : :
| _lll_+80 projets par rapport au 21 semestre 2024 I Ingé. méthodes /- ---- -~ Tech. sup. méthodes / SRR —
L ________________________________ indus"ia“.saﬁon industrialisation industrialisation : 42%
95 projets 190 projets (-10 points sur 1 an)

(+10 projets sur 1 an) (+70 projets sur 1 an)

.
oy

Ingé. méthodes /
industrialisation : 33%
(-7 points sur 1 an)

\ 4

Répartition des projets de recrutement
par type de contrat de travail pour chaque poste

Tech. sup. méthodes
/ industrialisation 67% 60/

Exigences requises par métier

Tech. sup. méthodes
/ industrialisation

Ingé. méthodes o 100% O 58%

84% 70%

Ingé. méthodes 0 0
/ industrialisation 89 A) 9 A)
Tech. sup. méthodes / / industrialisation
industrialisation
Ingé. méthodes /
. industrialisation L L | Formation propre Expérience
col CDD Intérim Contrats pro. au métier exigée du métier exigée

ou apprentis.
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INGENIEURS MECANIQUE

projets de recrutement
dans I'Infer-Industrie au 29 semestre 2025

I_Ti -15 projets parrapport au 2" semestre 2024

Part de projets jugés difficiles @ mener

99

22%

(-36 points sur 1 an)

Répartition des projets de recrutement
par type de contrat de travail

80% ¥/ 14%

CDI CDD

Contrats pro.
ou apprentis.

Répartition des projets de recrutement
par secteur de I'Inter-Industrie

Autres secteurs I 6%

Exigences requises

100% 62%

Expérience
du métier exigée

Formation propre
au métier exigée
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INGENIEURS DE PRODUCTION

projets de recrutement
dans I'Infer-Industrie au 29 semestre 2025

.I{l. +15 projets par rapport au 2"9 semestre 2024

Part de projets jugés difficiles @ mener

.

55%

(+27 points sur 1 an)

Répartition des projets de recrutement
par type de contrat de travail

89% 1%

CDI CDD

Contrats pro.
ou apprentis.

Répartition des projets de recrutement
par secteur de I'Inter-Industrie

MéTOIlurgie - 85%
Autres secteurs I 15%

Exigences requises

100% 79%

Expérience
du métier exigée

Formation propre
au métier exigée
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CHEFS D’EQUIPE

Répartition des projets de recrutement

Part de projets jugés difficiles a mener ar secteur de I'Inter-Industrie

g@‘ ‘I 6 projets de recrutement

dans I'Infer-Industrie au 29 semestre 2025

1
1
1
1
|
. e I 57
l.l.l -80 projets par rapport au 2" semestre 2024 |
Carrieres et matériaux,
l recyclage - 1%
| Plasturgie, caoutch.
1 ’
| indus. nautique - 10%
1
i Maroquinerie,
. textile, habillement . 9%
1
1
! Ameublement
E et bois . 8%
1
1
1
1
1

Autres secteurs -5%

54%

(-12 points sur 1 an)

Répartition des projets de recrutement Exigences requises

par type de contrat de travail

- 3

86% 82%

- - - Formation propre Expérience
CDI CDD Intérim Contrats pro. au métier exigée du métier exigée

ou apprentis.
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OPERATEURS DE PRODUCTION POLYVALENTS*

* Ce terme désigne un opérateur autonome de production industrielle, le plus souvent polyvalent, capable d’interagir sur des aspects de productivité, de qualité, de suivi de production,
et ayant généralement des compétences moins spécifiques et moins techniques que les autres postes dédiés a la production

Répartition des projets de recrutement

dans I'Inter-Industrie au 2" semestre 2025

| . . r4 eppe Y Y
1 20 projets de recrutement ; Part de projets jugés difficiles a mener ar secteur de I'Inter-Industrie

1

1

1

1

1

1

ecnoe | 457
Plasturgie, caoutch. - 18%
o

indus. nautique
Indus. chimiques,
pharma., carton - 16%
Carrieres et matériaux,
recyclage - 8%

24% Ameublement .
5%

i t boi
(+2 points sur 1 an) et bois

Maroquinerie,
textile, habillement l 4%

Répartition des projets de recrutement Exigences requises
par type de contrat de travail

20 31
30% 10° 58% ; & &
- - - Formation propre Expérience
CDI CDD Contrats pro. au métier exigée du métier exigée

ou apprentis.
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CONDUCTEURS DE LIGNE DE PRODUCTION

projets de recrutement
dans I'Infer-Industrie au 29 semestre 2025

.I{l. +40 projets par rapport au 2"9 semestre 2024

Projets de recrutement par territoire

Part de projets jugés difficiles @ mener

»

35%

(+10 points sur 1 an)

Répartition des projets de recrutement
par type de contrat de travail

4% 1% 45%

CDI CDD

Contrats pro.
ou apprentis.

Répartition des projets de recrutement
par secteur de I'Inter-Industrie

veronroe [ 497
Indus. chimiques,
pharma., carton - 25%
Plasturgie, caoutch.
indus. nautique - 12%

Carrieres et matériaux, .
recyclage 6%

Ameublement
et bois . 5%

Maroquinerie,
textile, habiiement 1 3%

Exigences requises

39% 60%

Expérience
du métier exigée

Formation propre
au métier exigée
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FORMAGE DES,MéTAUX : CHAUDRONNERIE, TOLERIE,
SERRURERIE-METALLERIE, SOUDAGE

Part de projets

! Répartition d jets d t t t 2 5
| o epdariifion des projeis ade recruremeni par posie . ogpe s
I projets de recrutement I ugés difficiles a mener
1 dans I'Inter-Industrie au 219 semestre 2025 !
| ! Serruriers-métalliers
1 1 50 projets

| (-30 projets sur 1 an)
1 2\

e e anos 1 . - ------ soud

| l.l.l -20 projets par rapport au 2" semestre 2024 : Tuyauleurs-— - - —- 51%”{);}’;1 ‘ .
L e e e e e e e e e e e e e e e e e e ——— = —— 90 projets (+95 projets sur 1 an)

(-30 projets sur 1 an)

découpeurs
100 projets
(+35 projets sur 1 an)

66%

(stable sur 1 an)
@ Métier en forte tension

Chaudronniers
305 projets

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
1
Toliers, plieurs, - - - - - :
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
l
1
(-90 projets sur 1 an) :
1

Répartition des projets de recrutement
par type de contrat de travail pour chaque poste

Soudeurs 40% 59 43%

i Chaudronniers 43% 7% 34% i

ETéHers, plieurs, découp. 47% 9% 1% M E Tous métiers 69% 57%
: SOUEUIR i Tuyauteurs 53% 5% EF E
Chaudronniers . :

Exigences requises

Serruriers-métalliers 39% 7% 24%

Toliers, plieurs, découp.

. Formation propre Expérience
Tuyauteurs o o o au métier exigée du métier exigée
@ scruiersmétaliers col cDbD Intérim  Contrats pro.

ou apprentis.
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USINAGE, TOURNAGE, FRAISAGE, DECOLLETAGE

I . ! Répartition des projets de recrutement par poste
. é@ projets de recrutement l
| dans I'Inter-Industrie au 2nd semestre 2025 :
: I Otftilleurs - - - - - - - ---- - !
I \ | QO.projeTs
I l.l.l -170 projets par rapport au 21 semestre 2024 | (+Sprojetssuran) i N BN -~ -~ - = - Usineurs, tourneurs,
L 1 fraiseurs
________________________________ Opérateurs-régleurs- - - - - 370 projets
sur machine CN (-35 projets sur 1 an)
115 projets

(-140 projets sur 1 an)

Répartition des projets de recrutement
par type de contrat de travail

ou apprentis.

58% 0 27%

Part de projets
jugés difficiles @ mener

49
‘(

78%

(+9 points sur 1 an)
@ Métier en forte tension

Exigences requises

74%
- - - Formation propre Expérience
CDI CDD Intérim Conirats pro. au métier exigée du métier exigée

58%
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AJUSTAGE, MONTAGE ET ASSEMBLAGE MECANIQUE

---- T - T T T T T T T - - === =7=7=-=-"="="="==" E Part d iots iuaés difficiles & Répartition des projets de recrutement

dans I'Inter-Industrie au 29 semestre 2025

m -400 projets par rapport au 2"9 semestre 2024 ‘
L e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e . Métallurgie 7%

60% Autres secteurs | 3%
(+45 points sur 1 an)

Répartition des projets de recrutement Exigences requises

par type de contrat de travail

- - Formation propre Expérience

39% 2 95%

CDI CDD Contrats pro. au métier exigée du métier exigée
ou apprentis.
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ELECTRICITE ET ELECTRONIQUE

Part de projets

. ! Répartition rojet recrutement par post R T
: prolets de recrutement , epartition des projets de recrutement par poste uaés difficiles & mener
1 @: dans I'Inter-Industrie au 279 semestre 2025 | ., . am
| | Ingé. électronique- - - — _ _ , . : : .

1 20 projets | / Cableurs, monteurs-cableurs : 65%

: — | (-70 projets sur 1 an) | | 3 @D Metier en tension

) . - | Tech. sup. en électronique ----- @B\ | =y _______ Cableurs,
1 l.l.l 560 projets par rapport au 2 semestre 2024 ; s projots ity A DTS ,
L e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ——— = —— (-40 projets sur 1 an) 205 projets Electriciens : 67%

(-295 projets sur 1 an)

ow,

P " @ Métier en tension
Tech. sup. électricité - - - -

50 projets

-155 projet: 1 . .
( projefs sur 1 an) Tech. sup. électricité : 77%

o,
Y
7 N

: ‘I Tech. sup. électronique : 60%
Electriciens - - - - -~

. Ingé. électronique : 42%
170 projets ‘ ° .

(-5 projets sur 1 an) ‘
Répartition des projets de recrutement
par type de contrat de travail pour chaque poste

au métier exigée du métier exigée

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
! : Cableurs
i ,
| Al l monteurs-cableurs o 31% o 23%
1 l
! monteurs-cableurs 42% 6% 48% z . ’
: I 38% 10 58% z ! Electriciens o 50% o 51%
1
| Tech.sup. lectics - reen s aciirs () 922 O~
a ~ 1
. Cdableurs, monteurs-cableurs i Tech. sup. électronique 82% 18% !
o , " 1 I Tech. sup. électronique o 100% o 55%
Tech. sup. électricité i '
. P I i Ingé. électronique 100% ’ 77%
1 1
. Tech. sup. électronique 1 [ | ] [ 1
. .. | Formation propre Expérience
Ingénieur &lectronique . CDI CDD Intérim Contrats pro. :
1
1 |

ou apprentis.
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MAROQUINERIE, PIQUAGE, COUTURE, CONFECTION TEXTILE

Z ege a .
Répartition des projets de recrutement par poste Part de projets

|
| N . P e =
. ‘! Q projets de recrutement l ugés difficiles & mener
1 dans I'Inter-Industrie au 27 semestre 2025 !
| 1 Autres postes d'opérateurs*- - - - - :
| 1 15 projets |
1 /I | (-15 projets sur 1 an) !

. n I . 4 . by

| _I_Il_+60 projets par rapport au 29 semestre 2024 I Piqueurs(euses) - - - - - - - Co;;gr;;)sj(;rses)

S 50 projets

(+40 projets sur 1 an) FeB R el 801 1 @l

yLyA

Maroquiniers(éres)- - - - (-9 points sur 1 an)

200 projets
(+100 projets sur 1 an)

*opé. de coupe patronniers(éres), selliers(éres), modélistes, etc.

Répartition des projets de recrutement
par type de contrat de travail pour chaque poste

Couturiers(éres 24% 26% | 0°/

i Maroquiniers(eres) % 47% 49% E

Exigences requises par métier

49% 43%

Couturiers(eres

0co
000

Maroquiniers(éres) 10%
. Couturiers(éres) Piqueurs(euses) 31% 66% 39
. Maroquiniers(éres) Piqueurs(euses) 89% 54%
Piqueurs(euses 2
. ( ) | [ | Formation propre Expérience
. Autres postes CDI CDD Intérim Contrats pro. au métier exigée du métier exigée

ou apprentis.
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MENUISERIE, AMEUBLEMENT, TRAVAIL DU BOIS

5260

projets de recrutement
dans I'Infer-Industrie au 29 semestre 2025

.I{l. +25 projets par rapport au 2"9 semestre 2024

Menuisiers, menuisiers d’agenc.

. Autres postes

Répartition des projets de recrutement par poste

Opé. usinage bois- - 5
15 projets :
(+10 projets sur 1 an) !
Ebénistes-------- =
20 projets
(+5 projets sur 1 an)

Agent de prod. indus.- - -
mobilier/menvuiseries
40 projets
(+10 projets sur 1 an)

Menuisiers
d'agencement
65 projets
(+20 projets sur 1 an)

Répartition des projets de recrutement
par type de contrat de travail pour chaque poste

47% A 23%

Menuisiers,
menuisiers d'agenc.

Autres postes 35% 12% 43% 9%
[ [ [
CDI CDD Contrats pro.

ou apprentis.

_________ Menuisiers
125 projets
(-20 projets sur 1 an)

Part de projets
ugés difficiles @ mener

Menuisiers,
menuisiers d'agenc. : 41%
(-1 point sur 1 an)

R &
.

G

Autres postes : 31%
(-12 points sur 1 an)

\ 4

Exigences requises par métier

Menuisiers,
menuisiers d'agenc.

O~ 6

Autres postes 55%

35%

Expérience
du métier exigée

Formation propre
au métier exigée
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METIERS DE LA PLASTURGIE ET DES COMPOSITES

Part de projets

Répartition des projets de recrutement par poste ‘Uaés difficiles & mener

g%‘, ‘I 4 projets de recrutement

’ _ 1 nd
dans I'Inter-Industrie au 29 semestre 2025 T ol — .

|

|

|

I . 1
1 2 projets | - -Ingé. plasturgiste
I

|

|

|

Thermoformeurs- - - - - - - | 1 projet
\ g 5 projets
l.l.l -15 projets parrapport au 2"9semestre 2024 T g8 AW IEEEE Opé. en matériaux
composites
Loeocoocoooooooooooooooooooooooooo oo Exfrudgurs ————— 35 projets
20 projets

Opé. usinage plastique-
30 projets

50%

(+5 points sur 1 an)

Chaudronniers plastique - - - -

sproets . S Opé. injection plastique

40 projets

Répartition des projets de recrutement Exigences requises
par type de contrat de travail

58% 427

0% 1% <k

- - - Formation propre Expérience
CDI CDD Contrats pro. au métier exigée du métier exigée

ou apprentis.
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METIERS SPECIFIQUES A L'INDUSTRIE NAUTIQUE

Part de projets

Répartition des projets de recrutement par poste ‘Uaés difficiles & mener

5%‘5 5 projets de recrutement

dans I'Infer-Industrie au 29 semestre 2025

Accastilleurs---------- .
2\ 5 projefs
l.l.l -20 projets parrapport au 2" semestre 2024 (-10 projetssur 1 an) <A\ Y - - - — - - Stratifieurs, drapeurs,
_______________________________ n gelcoateurs

45 projets
(-10 projets sur 1 an)

49%

(-33 points sur 1 an)

Répartition des projets de recrutement Exigences requises
par type de contrat de travail

39%  14% P e ez
- - - Formcjtion propre Expérience
CDI CDD Contrats pro. au métier exigée du métier exigée

ou apprentis.
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PEINTURE INDUSTRIELLE ET TRAITEMENT DE SURFACE

RS 2 projets de recrutement
dans I'Infer-Industrie au 29 semestre 2025

_l{ll_ +145 projets par rapport au 21 semestre 2024

Peintres industriels

Ebarbeurs,
ébavureurs, meuleurs

Tech. traitement
des matériaux

(+90 projets sur 1 an) ‘

Part de projets
jugés difficiles @ mener

. Peintres industriels : 43%
(-22 points sur 1 an)

N

Ebarbeurs, ébavureurs,
meuleurs : 18%
(-29 points sur 1 an)

\ s

»

Tech. traitement
des matériaux : 0%

<

Exigences requises par métier

&

44% 80%

18% o 18%
Tech. fraitement
des matériaux O 100% o 100%

Formation propre Expérience

Peintres industriels

Ebarbeurs,
ébavureurs, meuleurs

o0

Répartition des projets de recrutement par poste
Tech. fraitement matériaux- - - - - .
2 projets 0
(+1 projet sur 1 an) ) . .
-------- Peintres industriels
Ebarbeurs, ébavureurs- - - - - 198 orefeis
65 projets
(+55 projets sur 1 an)
Répartition des projets de recrutement
par type de contrat de travail pour chaque poste
Peintres industriels 53% 6° 37% ﬂ
Ebarbeurs, 0 0
ébavureurs, meuleurs 81 A) |
Tech. traitement
des matériaux 100%
[ | [ | [ |
CDI CDD Contrats pro.

ou apprentis.

au métier exigée du métier exigée
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METIERS DU CONTROLE QUALITE

 Haan e i i 1
I . !
. @ projets de recrutement l
1 dans I'Inter-Industrie au 29 semestre 2025 :
; .
1 \ !

-120 projet na I
1 l.l.l 0 projets par rapport au 2nd semestre 2024 ;

Opérateurs
contrdle qualité

‘ Techniciens sup.
contrdle qualité

‘ Ingé. contréle qualité

Répartition des projets de recrutement par poste

Ingé. contréle qualité- - - - - -

(-95 projets sur 1 an)

45 projefs

(+10 projets sur 1 an)

Tech. sup.-- -

controle qualité
120 projets

Opé. contréle qualité
60 projets
(-30 projets sur 1 an)

Part de projets

jugés difficiles @ mener

™
»
Ny

\

Opé. controle qualité : 48%

(+11 points sur 1 an)

Tech. sup. controle qualité : 40%

-34 points sur 1 an)
Métier en tension

Ingé. contréle qualité : 40%

(-14 points sur 1 an)

Répartition des projets de recrutement

par type de contrat de travail pour chaque poste

46% 16%
67% 4% 20% |

Ingé.

Opérateurs
contréle qualité

Tech. sup.
contréle qualité

contréle qualité

CDI

85%

CcbD

Intérim

37% |

9% 59

Contrats pro.
ou apprentis.

7

Exigences requises par métier

Opé. contréle qualité o 61%
Tech. sup.
contréle qualité o R
Ingé. contréle qualité o 100%

Formation propre
au métier exigée

71%

74%

83%

000

Expérience
du métier exigée
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LOGISTIQUE, SUPPLY CHAIN, MANUTENTION

Part de projets

Répartition des projets de recrutement par poste ‘Uaés difficiles & mener

Ingénieurs supply chain------.
20 projefts

. Magasiniers, caristes,
(+5 projets sur 1 an) 9

manutentionnaires : 37%
‘ (+22 points sur 1 an)

é@ projets de recrutement
dans I'Inter-Industrie au 2nd semestre 2025
——————— Magasiniers, caristes,

_I{Il_ +160 projets par rapport au 21 semestre 2024 £ ;
manvutentionnaires

e Tech. sup. logistique - - - -~ 440 projets
105 projets (+105 projets sur 1 an)
(+55 projets sur 1 an)

Tech. sup. logistique : 15%

w (-25 points sur 1 an)

Ingénieurs supply chain : 44%

‘ (+16 pointssur 1 an)

Répartition des projets de recrutement
par type de contrat de travail pour chaque poste

Magasiniers, caristes,
manutentionnaires 36% 1300 50% E

i Tech. sup. logistique 69% 11%' E Tech. sup. logistique o 92% o 68%

Magasiniers, caristes,
Manutentionnaires

. Magasiniers, caristes,
manutentionnaires

Ingé. supply chain 77% 23%

Ingénieur supply chain 100% 84%

. Tech. sup. logistique

L . ) L | [ Formation propre Expérience
‘ Ingénieurs supply chain col CDD Intérim Contrats pro. au métier exigée  du métier exigée

ou apprentis.
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MAINTENANCE ET INSTALLATION D’EQUIPEMENTS INDUSTRIELS

Part de projets

! Répartition d jets d f t t z s

| ° epdariifion aes projeis de recruiement par posie . ogpe s
I @ projets de recrutement I ugés difficiles a mener
1 dans I'Inter-Industrie au 29 semestre 2025 :
: | Ingé. maintenance --------- i
| / | 25 projefts |

: i | (projets stables sur T.an) @SS U B - - - - - Electrotechniciens,
! .I.Il. +5 projets parrapport au 27 semestre 2024 I électromécaniciens

210 projets
(-50 projets sur 1 an)

Tech. sup. maintenance- - -
445 projets
(+160 projets sur 1 an)

""" Opérateurs
de maintenance
140 projets
(-75 projets sur 1 an)

‘ 74%

(+6 points sur 1 an)

—————— Automaticiens
95 projets
(-35 projets sur 1 an)

Répartition des projets de recrutement
par type de contrat de travail pour chaque poste

Exigences requises

Electrotechniciens,

i électromécaniciens 43% &y A% E
E Opé. maintenance 54% 50 25% i

; » : Automaticiens 64% 3° 23% E Tous métiers 85% i
Electrotechniciens, i Tech. sup. . 7 a90 o
@ maenant A A

Ingé. maintenance 89% 11%
Automaticiens
Formation propre Expérience
. Tech. sup. maintenance || [ | | au métier exigée du métier exigée
CpI CDD Intérim Contrats pro.

‘ Ingé. maintenance ou apprentis.
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METIERSIDE L'INFORMATIQUE (SYSTEMES INFORMATIQUES,
CYBERSECURITE, ETC.)

Part de projets

Répartition des projets de recrutement par poste ‘Uaés difficiles & mener

dans I'Infer-Industrie au 29 semestre 2025

5%“’ ‘I 5 projets de recrutement

Ingé. cybersécurité ------ g
5 projets |
—————— Tech. sup. infformatique

5 i nd
I.I.I. 5 projeis par rapport au 2" semestre 2024 B5 T olats

Ingé. informatique
65 projets

51%

(+37 points sur 1 an)

Répartition des projets de recrutement
par type de contrat de travail pour chaque poste

Exigences requises

Tech. sup. info. 52% 49
Ingé. cybersécurité 57% 43%

Chef de projet

85% 72%

Tous métiers

Tech. sup. informatique

. Ingénieur informatique cybersécurité R ER 2O
L o Formation propre Expérience
Ingénieur cybersécurité e Z —
‘ [ | [ | [ au meétier exigée du meétier exigée

CDI CDD Contrats pro.

’ Chef de projet cybersécurité ¢
ou apprentis.
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FONCTIONS SUPPORT

é@ projets de recrutement
dans I'Inter-Industrie au 29 semestre 2025

_I{l_+65 projets par rapport au 2nd semestre 2024

. Gestion et administration

. Chargés d'affaires,
fechnico-commerc.

Acheteurs
. Marketing, communic.

Aufres postes

Répartition des projets de recrutement par poste

Autres postes - - - - - -5

45 projets !
(-75 projetssur 1 an) o gl S _ - - - — - Gestion et administration
. 335 projets
com‘r]r:t(:it::nc?i};;\ ————— (+110 projets sur 1 an)
105 projets

(+55 projets sur 1 an)

Acheteurs-----

55 projets

(-10 projets sur 1 an)

Chargés d'affaires,- - - - 5
technico-commerciaux

350 projets
(-15 projets sur 1 an

)

Part de projets
jugés difficiles @ mener

19%

(-18 points sur 1 an)

Répartition des projets de recrutement

par type de contrat de travail pour chaque poste

Gestion et admin.

Chargés d'affaires,
fechnico-commerc.

Acheteurs

Marketing,
communication

CpI CDD Intérim Contrats pro.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1 o)
1 Tous méetiers
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
ou apprentis. :
1
1

Exigences requises

Formation propre

au métier exigée

82%

Expérience
du métier exigée

73%
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LES BESOINS EN RECRUTEMENT
DES ENTREPRISES DE L'INTER-INDUSTRIE
DANS LES PAYS DE LA LOIRE AU 2NP SEMESTRE 2025

2 - RESULTATS

2.7 - Freins au recrutement



LA MAJORITE DES ENTREPRISES N'ENVISAGEANT PAS DE RECRUTER
DECLARENT AVOIR UN EFFECTIF SUFFISANT POUR L'ACTIVITE ACTUELLE

Raisons déclarées pour lesquelles les établissements n’ont pas de projet de recrutement au 2" semestre 2025

0/ des entreprises interrogées
39% P 9

n’envisagent pas de recruter au 2" semestre 2025

dans 78% des cas, I'entreprise juge que I'effectif en place est suffisant pour 'activité actuelle

v

dans 17% des cas, I'entreprise anticipe une baisse d'activité

v

v

dans 16% des cas, 'entreprise n’a pas une visibilité suffisante sur ses carnets de commande

dans 3% des cas, I'entreprise estime étre en situation de sureffectif

\ 4

» dans 6% des cas, d’autres raisons (ou aucune raison) sont évoquées

NB : plusieurs raisons peuvent étre choisies pour expliquer le non-recrutement

67
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LES BESOINS EN RECRUTEMENT
DES ENTREPRISES DE L'INTER-INDUSTRIE
DANS LES PAYS DE LA LOIRE AU 2NP SEMESTRE 2025

3 - METHODOLOGIE



UNE VAGUE D'ENQUETE SEMESTRIELLE,REALISEE PAR L'ORCI
AVEC L'APPUI D'UN PRESTATAIRE EXTERIEUR

ORCI

Mise & disposition de la base entreprises
Réalisation du questionnaire

Briefing des enquéteurs

Traitement et analyse des réponses
Présentation des résultats

& & & &

Institut d’études TMO Régions

® Administration générale de I'enquéte (dont outil online)
Envoi de I'e-mailing

Appels et relances téléphoniques

Administration de la base de données des résultats
Redressement de I'échantillon

Mise a jour de la base de contacts

& & & &

Une collecte des réponses sur cinq semaines
® 9 septembre 2025 : envoi des questionnaires par mail a destination des entreprises
® 18 septembre 2025 : début des relances par téléphone
® 17 octobre 2025 : fin des relances téléphoniques

‘0RC| Les besoins en recrutement de I'Inter-Industrie dans les Pays de la Loire au 29 semestre 2025
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UN REDRESSEMENT STATISTIQUE AFIN DE POUVOIR EXTRAPOLER
LES RESULTATS A L’'ENSEMBLE DES ENTREPRISES INTERROGEES

Pour les établissements de moins de 300 salariés, une pondération a été calculée
par calage sur marge afin de redonner une structure représentative

Trois variables sont prises en compte :

- le secteur d'activité
- la tranche d'effectifs salariés
- lalocalisation (par zone EFOP regroupée)

Les établissements de 300 salariés et plus ne comptent que pour eux-mémes
(pondération = 1)

‘0RC| Les besoins en recrutement de I'Inter-Industrie dans les Pays de la Loire au 29 semestre 2025
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UN TAUX DE SONDAGE IMPORTANT PERMETTANT DE PRODUIRE
DES ESTIMATIONS FIABLES ET ROBUSTES (1/5)

Etablissements répondants ou dont
les intentions d’embauche sont connues

. 1 790 établissements
emglgliem 125 200 salariés

Etablissements faisant partie
du terrain d’enquéte*

L’Inter-Industrie dans les Pays de la Loire
en 2025

5 060 stabiissements i 3 260 étoblissements

emglgiien’r 1 95 800 salariés emglgiien’r‘l 91 200 salariés

*seuls les établissements de + de 5 salariés sont retenus
1

L'ORCI connait ainsi les projets de recrutement au 29 semestre 2025 de I

!

I 55% des établissements de I'Inter-Industrie®* en Pays de la Loire...
: ... ces établissements employant d eux seuls
!
!

65%

I
I
I
I
du total des effectifs régionaux du secteur I

=
|
I
|
I
I
|
I
I
|
I
|
I
I
|
I
I
|
I
|
I
I
|
I
I
|
I
|

** établissements de plus de 5 salariés, y compris réponse « pas de recrutement »

‘ Cette importante base d'échantillonnage permet ainsi a I'ORCI d’avoir
une analyse basée sur des données fiables et robustes
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UN TAUX DE SONDAGE IMPORTANT PERMETTANT DE PRODUIRE
DES ESTIMATIONS FIABLES ET ROBUSTES (2/5)

Taux de sondage par secteur Inter-Industriel

Secteur industriel Nombre d’'établissements dans Taux de
la base d’échantillonnage sondage

Métallurgie 1820 58%
Plasturgie, caoutchouc, 340 57%
indus. nautique,

Indus. chimiques, pharma., pétrolieres, 280 48%
et papier-carton

Maroquinerie, textile, habillement 240 55%
Carrieres et matériaux, recyclage 310 48%
Ameublement et bois 180 49%
Indus. électriques et gazieres 85 48%

W) NB : suite & un taux de sondage trop faible des établissements de la branche du Recyclage, aucune
analyse n'est possible concernant ce secteur qui n'apparait donc pas dans les résultats de cette enquéte
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UN TAUX DE SONDAGE IMPORTANT PERMETTANT DE PRODUIRE
DES ESTIMATIONS FIABLES ET ROBUSTES (3/5)

Part des entreprises répondantes Part de salariés employés dans les entreprises répondantes

Pays de la Loire
55%

Pays de la Loire
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UN TAUX DE SONDAGE IMPORTANT PERMETTANT DE PRODUIRE
DES ESTIMATIONS FIABLES ET ROBUSTES (4/5)

Part des entreprises répondantes Part de salariés employés dans les entreprises répondantes

@

Pays de la Loire

@

Pays de la Loire
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UN TAUX DE SONDAGE IMPORTANT PERMETTANT DE PRODUIRE
DES ESTIMATIONS FIABLES ET ROBUSTES (5/5)

Taux de sondage selon la taille d’établissement

6 a 9 salariés

674 = Taux de sondage : 45%

10 a 19 salariés

20 a 49 salariés

89 fm=——p Taux de sondage : 56%

867 == Taux de sondage : 56%

50 a 99 salariés

392 ==———p Taux de sondage : 60%

100 a 299 salariés

300 salariés et + WA I 100 == Taux de sondage : 75%

333 =) Taux de sondage : 60%

- Etablissements répondants |:| Etablissements interrogés
ou dont les projets sont connus
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POUR EN SAVOIR PLUS

www.orci-pdl.fr
ORCI 06 19 22 36 42
d.lemancg@orci-pdl.fr
Observatoire 10 chemin du Vigneau
e Parc Solaris, batiment Arkam
%‘ﬁ:ﬂlﬁm 44800 Saint-Herblain
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